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บทที่ 1   

บทนํา 

 

1. ความเปนมา 

1) เม่ือวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีดานสังคม ซึ่งมีรองนายกรัฐมนตรี (นาย 
ยงุยทธ ยุทธวงศ) เปนประธาน มีมติเห็นชอบใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูและตอมาเม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ไดมีคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรีท่ี 192/2558 เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู เพ่ือทําหนาท่ีประสานงานบูรณาการแนว
ทางการดําเนินการและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของประเทศ พรอมท้ังจัดใหมีระบบเครือขายขอมูล
สารสนเทศของแหลงเรียนรูประเภทตางๆ เพ่ือใหประชาชนและหนวยงานตางๆ เขาถึงไดอยางท่ัวถึง   

2) ตอมามีการปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรี จึงไดยกเลิกคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรีดังกลาว และมีคําสั่งสํานัก
นายกรัฐมนตรี ท่ี 312/2558 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2558 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบูรณาการดาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู โดยมีรองนายกรัฐมนตรี (พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง) เปนประธาน ผูชวย
รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี (พลตํารวจโท วรศักดิ์ นพสิทธิพร) เปนรองประธาน ผูบริหารหนวยงานท่ี
เก่ียวของเปนกรรมการ และผูอํานวยการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (สบร.) เปนกรรมการและ
เลขานุการ เพ่ือทําหนาท่ีประสานงานการบูรณาการแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู
ของประเทศ จัดใหมีระบบเครือขายและขอมูลสารสนเทศของแหลงเรียนรูประเภทตางๆ เพ่ือใหประชาชนและ
หนวยงานตางๆสามารถใชประโยชนไดอยางกวางขวางและท่ัวถึง  รวมท้ังใหขอเสนอแนะและสงเสริมการ
พัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตางๆใหมีคุณภาพและคุณคาเพ่ิมข้ึน 

3) ในการประชุมคณะกรรมการบูรณาการฯ ครั้งท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2559 ไดมีมติให
แตงตั้งคณะทํางานบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู โดยมีผูอํานวยการ สบร.เปนหัวหนาคณะทํางาน 
ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของเปนคณะทํางาน และผูอํานวยการสํานักโครงการและจัดการความรู สบร.เปน
คณะทํางานและเลขานุการ เพ่ือทําหนาท่ีจัดทําแผนปฏิบัติการการจัดกิจกรรมบูรณาการดานพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรู บูรณาการฐานขอมูลพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ใหมีความถูกตอง ครบถวนและทันสมัย ประสาน
การทํางานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ สรางระบบเครือขายการดําเนินงานอยางบูรณาการ เพ่ือใหเปน
เอกภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยคณะทํางานฯ ไดประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการนํารอง 5 
โครงการ พรอมท้ังยกรางแผนยุทธศาสตรการบูรณาการระยะปานกลางตามท่ีคณะกรรมการบูรณาการฯ 
มอบหมาย  

4) ตอมาในการประชุมคณะกรรมการบูรณาการฯ ครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2559 ไดมี
มติเห็นชอบในหลักการ “(ราง) กรอบแผนยุทธศาสตรการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูระยะปานกลาง 
(พ.ศ. 2560 – 2564)” โดยท่ีประชุมเห็นควรใหมีการจัดทําเปนแผนยุทธศาสตรการบูรณาการระยะ 20 ปให
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานพัฒนาและบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูของหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยใหมีการรับฟงความเห็นจากหนวยงานท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย
กอนท่ีจะนําเสนอตอคณะกรรมการบูรณาการฯ และคณะรัฐมนตรีตามข้ันตอนตอไป  
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2. วัตถุประสงค 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)       
มีวัตถุประสงค ดังนี้  

1) เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานพัฒนาและบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ   

2) เพ่ือใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาศักยภาพคนไทยทุกชวงวัย ให
สอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ  

  3)  เพ่ือใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปนแหลงทองเท่ียวท่ีเสริมสรางประสบการณแปลกใหมและ
ดึงดูดใหนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติเขามาเยี่ยมชมอยางตอเนื่อง  

 ท้ังนี้ แผนยุทธศาสตรการบูรณาการฯ จะใหความสําคัญกับการวางแผนการทํางานในลักษณะบูรณาการ
รวมกันระหวางหนวยงานตางๆ เปนหลัก  โดยไมใหสงผลกระทบตอภารกิจปกติท่ีแตละหนวยงานดําเนินการ
อยู แตจะเนนการทํางานเสริมหนุนซ่ึงกันและกัน  รวมท้ังใหเกิดความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและนโยบาย
สําคัญของรัฐบาล เพ่ือใหมีการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  

3. พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีอยูในขอบขายการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรฯ  

 เ ม่ือพิจารณาขอมูลดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูจาก สภาการพิพิธภัณฑสถานระหวางชาติ 
 (International Council of Museum : ICOM)1  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 25531

2  และจุดเนนในการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ท่ีตองการใหพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูมีบทบาทเปนแหลงเรียนรูสาธารณะท่ีสงเสริมการเรียนรูและเพ่ิมพูนทักษะใหประชาชน   
แผนยุทธศาสตรการบูรณาการฯ ระยะ 20 ปจึงใหความสําคัญกับการบูรณาการการทํางานรวมกันระหวาง     
                                                           
1 ICOM กําหนดให  “พิพิธภัณฑ” เปนองคกรท่ีไมแสวงหาผลกําไรท่ีเปดเปนสถานท่ีสาธารณะ  และเปนสถาบันถาวรท่ี
ใหบริการแกสังคมและมีสวนในการพัฒนาสังคม  มีหนาท่ีรวบรวม  สงวนรักษา  คนควาวิจัย  เผยแพรความรู  และจัดแสดงวัตถุ
อันเปนหลักฐานท่ีเก่ียวของกับมนุษยและสิ่งแวดลอมของมนุษย  เพ่ือจุดประสงคทางการคนควา  การศึกษา  และความ
เพลิดเพลินใจ อีกท้ังไดอธิบายถึง “สถาบัน” ตาง ๆ ท่ีมีคุณสมบัติของ “พิพิธภัณฑ” ไว 8 ขอ คือ   )1 ( แหลงและอนุสรณสถาน
ทางธรรมชาติ  โบราณคดีและชาติพันธุวรรณา  แหลงและอนุสรณสถานทางประวัติศาสตร  ซึ่งเก็บรวบรวม  สงวนรักษาและ
เผยแพรความรูเก่ียวกับวัตถุอันเปนหลักฐานท่ีเก่ียวของกับมนุษยและสิง่แวดลอมของมนุษย  )2 ( สถาบันท่ีรวบรวมและจัดแสดง
ตัวอยางของสิ่งมีชีวิตท้ังพืชและสัตว เชน สวนพฤกษศาสตร สวนสัตวศาสตร สถานท่ีแสดงสัตวนํ้า และศูนยศึกษาพันธุพืชและ
สัตว  )3 ( ศูนยวิทยาศาสตร และทองฟาจําลอง  )4  ( หอศิลปท่ีจัดแสดงงานโดยไมแสวงหาผลกําไร  ) 5 (สถานท่ีตามธรรมชาติ  ซึ่ง
เปนท่ีสงวน    ) 6  (องคกรพิพิธภัณฑท้ังในทุกระดับ    ) 7  (สถาบันหรือองคกรซึ่งไมแสวงหาผลกําไร  ท่ีทํางานดานการอนุรักษ 
คนควาวิจัย ศึกษา ฝกอบรม  จัดทําเอกสารวิชาการ  และกิจกรรมอ่ืน  ๆ  ท่ีเก่ียวของ    ) 8  (ศูนยวัฒนธรรมและนิติบุคคลอ่ืน  ๆ  ท่ี
ดําเนินการดานการอนุรักษ สืบสานและบริหารจัดการทรัพยากรอันเปนมรดกท่ีจับตองไดและมรดกท่ีจับตองไมได    ) 9  (สถาบัน
ใด  ๆ  ซึ่งหลังจากการรองขอคําวินิจฉัยจากคณะกรรมการท่ีปรึกษาแลวไดรับการพิจารณาวามีคุณสมบัติในการสนับสนุนงาน
พิพิธภัณฑ  ) ท่ีมา :  ดร.ปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูลและคณะ รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ    :  วิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถ่ิน 
ระยะท่ี 1 สรางเครือขายและสํารวจสภาพพิพิธภัณฑทองถ่ิน กรุงเทพฯ   : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2547( 
2 มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ 
หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ 
แหลงขอมูล และแหลงการเรียนรูอ่ืน อยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (ท่ีมา : พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542  
แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553) 
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1) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีชวยสนับสนุนการเรียนรูสาธารณะของประชาชนในแตละชวงวัย ซ่ึงอาจ
มีความแตกตางกันท้ังประเภทและรูปแบบการใหบริการ  แตจะตองมีความพรอมในการใหบริการแกประชาชน
ไดในระดับหนึ่ง เชน มีขอมูล/ความรู/วัตถุสิ่งของประกอบการแสดง มีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง มีบุคลากร
ทําหนาท่ีใหบริการและบริหารจัดการ มีงบประมาณดําเนินงาน ฯลฯ  

2) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีอยูในสังกัดของหนวยงานท่ีรวมเปนคณะกรรมการ/คณะทํางาน  แตยัง
ไมรวมหองสมุดในระบบโรงเรียน เนื่องจากไมไดเปนแหลงเรียนรูเปดใหบริการแกคนท่ัวไป และไมรวมแหลง
เรียนรูท่ีไมเปนไปตามขอ 1)  อาทิ พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูขนาดเล็กของหนวยงาน/องคกร/บุคคลท่ีมี
ขอบเขตการใหบริการสาธารณะจํากัด และ/หรือไมมีการจัดกิจกรรมหรือบริการท่ีสงเสริมการเรียนรูแตอยางใด  

3) สําหรับพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปนของปจเจกบุคคล ภาคเอกชนหรือชุมชนทองถ่ิน  แผน
ยุทธศาสตรฯจะใหความสําคัญกับการสรางความรวมมือซ่ึงกันและกัน ท้ังในดานการใหบริการ การพัฒนา
คุณภาพและประเด็นอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการประมวลปญหาอุปสรรคเพ่ือจัดทําเปนขอเสนอเชิงนโยบาย
ตอไป 

ท้ังนี้  อาจจําแนกประเภทของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูออกเปน 

1) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตร โบราณคดี วัฒนธรรม ภูมิปญญา ชาติพันธุ ศิลปะ การ
แสดง เชน พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ อุทยานประวัติศาสตร หอจดหมายเหตุแหงชาติ มิวเซียมสยาม พิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูตางๆในความดูแลของกองทัพ หอศิลป โรงละครแหงชาติ ฯลฯ 

2) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน ศูนยวิทยาศาสตรเพ่ือการศึกษา 
อุทยานวิทยาศาสตร พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร พิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑอวกาศ อุทยานดาราศาสตร 
หอดูดาวแหงชาติ พิพิธภัณฑเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ 

3) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูดานธรรมชาติวิทยา เชน พิพิธภัณฑเกษตรเฉลิมพระเกียรติ สวน
พฤกษศาสตร หอพรรณไม ศูนยศึกษาเรียนรูระบบนิเวศปาชายเลน ฯ พิพิธภัณฑปาไม สวนสัตว สถาบันค
ชบาลแหงชาติ พิพิธภัณฑทรัพยากรธรณี ศูนยวิจัยทรัพยากรแร-หิน พิพิธภัณฑไดโนเสาร ฯลฯ 

4) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการอาน/การเรียนรู/ความคิดสรางสรรค เชน หอสมุดแหงชาติ 
อุทยานการเรียนรู (TK Park) หองสมุดเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา หองสมุดเพ่ือการเรียนรู
กรุงเทพมหานคร หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑเด็ก ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (TCDC) ฯลฯ  

5) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเฉพาะดาน เชน พิพิธภัณฑการเรียนรูประปาไทย ศูนยการเรียนรูการไฟฟา
สวนภูมิภาคครบวงจร ฯลฯ  

6) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของภาคเอกชนและชุมชนทองถ่ิน เชน พิพิธภัณฑเรียนรูการลงทุน 
Investory ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  พิพิธภัณฑพ้ืนบานจาทวี พิษณุโลก ฯลฯ  

4. กรอบแนวคิดการพัฒนาและบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  ใหความสําคัญกับ   

1) การใชประโยชนจากพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีมีอยูรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  กระจายและ
สรางโอกาสใหประชาชนทุกชวงวัยทุกพ้ืนท่ีสามารถเขาถึงพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูไดสะดวกและเกิดความ
คุมคา มีการพัฒนายกระดับงานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหมีคุณภาพ เปนแหลงความรูนอกหองเรียนท่ีทรง
พลัง รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหมและสนองตอบความตองการของกลุมเปาหมายตางๆได  โดย
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พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีมีศักยภาพควรมุงพัฒนาสูความเปนเลิศดวยการประสานความรวมมือกับเครือขาย
พิพิธภัณฑท่ัวโลก  

2) การเชื่อมโยงความรูของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูกับมิติการพัฒนาอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพคน เพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สรางวัฒนธรรมการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูแก
ประชาชน เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตและสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงเสริมสรางประสบการณ
ใหม 

3) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการและบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหเปนระบบ มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมท้ังสรางการมีสวนรวมเปนเจาของจากทุกภาคสวนในสังคม  
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 บทท่ี 2 

สถานการณและบริบทการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

 

1. สถานการณการดําเนินงานดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทย 

 ปจจุบันประเทศไทยมีพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูมากกวา 6,000 แหง 2

3  ท้ังท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของ
หนวยงานภาครัฐ  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชนและชุมชน สวนใหญเปนพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
ขนาดเล็ก มีมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการท่ีแตกตางไป ประกอบกับยังไมมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลเก่ียวกับแหลงเรียนรูประเภทตางๆ ท่ีมีอยูอยางชัดเจนและครบถวน ทําใหภาครัฐไมสามารถใหการ
สนับสนุนการดําเนินงานและยกระดับคุณภาพไดอยางเต็มท่ี ขณะเดียวกัน แมวาจะมีพระราชบัญญัติและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดต้ัง สนับสนุนและกํากับดูแล แตยังคงขาดกลไกท่ีมีประสิทธิภาพและมีเอกภาพ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาและบูรณาการการทํางานระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทยใหมีคุณภาพ
ไดมาตรฐานสากล   

 จากการประมวลสถานการณในเบื้องตนของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีมีอยูในปจจุบันใน 4 ดาน ไดแก 
ดานสินทรัพยของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ดานการบริหารจัดการ ดานการบูรณาการความรวมมือ และดาน
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู สรุปไดดังนี้ 

(1) ดานสินทรัพยของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

• มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพรองคความรูและสรางเครือขายความรวมมือใน
วงจํากัด  และสวนใหญเปนการสื่อสารแบบทิศทางเดียว 

• พ้ืนท่ีทางกายภาพไมไดถูกพัฒนาเพ่ือรองรับกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีความหลากหลาย และขาด
การวางแผนในการพัฒนาและดูแลพ้ืนท่ีใหสอดรับกับความตองการการเรียนรูของคนในอนาคต 

• บุคลากรขาดความรูและประสบการณเชิงรุกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เ พ่ือเขาถึง
ประชาชนในทุกชวงวยั อีกท้ังยังขาดความรูในดานเทคโนโลยีและการบริหารจัดการสมัยใหม 

• คอลเลกชั่นและสื่อการเรียนรูไมตอบโจทยการสรางแรงบันดาลใจ ใหความรู และพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  

• กิจกรรมการเรียนรูไมไดใชผูเรียนรูเปนศูนยกลาง ขาดการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ และ
ไมไดคํานึงถึงการเขาถึงกิจกรรมการเรียนรูในวงกวาง 

(2) ดานการบริหารจัดการ   

• วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูยังใหความสําคัญนอยกับการ
ยกระดับคุณภาพคนในศตวรรษท่ี 21 และการนําองคความรูไปใชในการสรางคุณคาเพ่ิมท้ังทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

                                                           
3  ประมวลเบ้ืองตนโดย สบร.  และนําเสนอในการประชุมคณะกรรมการบูรณาการดานพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู ครั้งท่ี 
2/2559 (เดือนเมษายน พ.ศ. 2559)   
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• ขาดการวางแผนและการออกแบบมาตรการ/กลไกท่ีจะชวยเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงบริการ
ความรูของคนทุกชวงวัยทุกพ้ืนท่ี ท้ังในประเด็นความสามารถในการเสียคาบริการ การเขาถึงพ้ืนท่ี และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือกระจายองคความรู 

• ขาดแผนการลงทุนในระยะยาวท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร ขาดการวางแผนระดมทุน การ
สรางรายได การรับการสนับสนุนจากภาคสวนตางๆ เชน ภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน ชุมชน ฯลฯ 
เพ่ือการพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูรวมกัน      

(3) ดานการบูรณาการความรวมมือ  

• การบูรณาการความรวมมือระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู กับภาคธุรกิจและ
สถาบันการศึกษายังมีจํากัด ท้ังการสนับสนุนในดานวิชาการ การจัดกิจกรรม และการระดมทุนและแบงปน
ทรัพยากรท่ีจําเปน 

• การบูรณาการความรวมมือกับชุมชนยังมีจํากัด ขาดการศึกษาความตองการเรียนรูและ
ปญหาของคนในชุมชน พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูยังไมไดทําบทบาทเปนท่ีพ่ึงของชุมชนเทาท่ีควร ทําใหไมเกิด
ความรูสึกเปนเจาของของคนในชุมชน 

• การบูรณาการความรวมมือระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตางๆ ยังอยูในวงจํากัด 
โดยเฉพาะการบูรณาการขามหนวยงานและขามประเภทพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู เปนอุปสรรคในการ
ยกระดับมาตรฐานและการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) ของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

(4) ดานปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาและบริหารจัดการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  

• แมจะมี พรบ. ท่ีเก่ียวของกับการจัดตั้งและดําเนินงานของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู แตยัง
ขาดกลไกท่ีชัดเจนเก่ียวกับรูปแบบการจัดตั้ง การจัดประเภท การใหการสนับสนุน การกํากับดูแลและ
มาตรฐานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  

• ยุทธศาสตรชาติและนโยบายระยะยาวของรัฐ รวมถึงแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเนนการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและคุณภาพชีวิตของประชาชน ดวยการ
เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน และการนําเอาองคความรู/ความคิดสรางสรรคไปสรางนวัตกรรมและคุณคาเพ่ิม สงผลให
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูจะเขามีบทบาทสนับสนุนทิศทางการดําเนินงานดังกลาวมากข้ึน  

• โครงสรางพ้ืนฐานดานสารสนเทศยังไมสามารถรองรับการพัฒนาเนื้อหาและการนําเสนอใน
รูปแบบดิจิทัลไดอยางเต็มท่ี รวมถึงการเชื่อมโยงองคความรูจากแหลงเรียนรูตางๆ การเผยแพรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในวงกวาง  

• ตลาดแรงงานทักษะท่ีมีการแขงขันสูงข้ึน สงผลใหการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
สาธารณะมีความสําคัญมากข้ึน เพ่ือสรางแรงบันดาลใจและเตรียมความพรอมใหแรงงานมีความรูและทักษะท่ี
หลากหลาย สามารถรองรับงานท่ีตองใชความคิดสรางสรรคและปรับตัวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
  



7 
 

2. บริบทการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหมท่ีมีผลตอการพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตางๆ สงผลกระทบเชิงบวกและลบตอการดําเนินงานดาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ัวโลก รวมท้ังประเทศไทย  จึงเปนท้ังโอกาสและความทาทายใหมๆ ท่ีพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูจะตองพยายามปรับตัวใหพรอมรับไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนตอคนในสังคมให
มากท่ีสุด กลาวคือ 

(1) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม  

• พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูสามารถเชื่อมโยงเครือขายองคความรูสาขาตางๆ จากท่ัวโลกมา
ใหบริการแกประชาชน รวมถึงการเปน Platform เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูของประชาชนทุกชวงวัยทุกพ้ืนท่ี 

• เทคโนโลยีสารสนเทศกลายเปนเครื่องมือสําคัญในการจัดบริการและกิจกรรมการเรียนรูใหมี
ความนาสนใจและเขาถึงกลุมเปาหมายในวงกวางผานชองทางท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองการศึกษาและการ
เรียนรูนอกระบบ (Informal Education) ตามความตองการของผูเรียน และการเรียนรูตลอดชีวิตของ
ประชาชนทุกชวงวัย 

• การแขงขันของแหลงเรียนรูออนไลนท่ีขยายตัวอยางรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมการ
บริโภคขอมูลความรูของคนท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปนผลใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตองปรับกลยุทธในการ
ใหบริการไดตรงกับไลฟสไตลของกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะกลุมคนรุนใหมท่ีเนนการเรียนรูผานระบบออนไลน  

(2) ความเชื่อมโยงและความรวมมือภายในภูมิภาค  

• การแขงขันทางธุรกิจท่ีเกิดจากความเชื่อมโยงในภูมิภาค ทําใหคนจําเปนตองพัฒนาความรู
และทักษะความเชี่ยวชาญ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ซ่ึงตองอาศัยการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูมากข้ึน 

• พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูชั้นนําสามารถยกระดับตัวเองใหเปนแหลงทองเท่ียวท่ีนําเสนอ
ประสบการณใหมใหกับนักทองเท่ียวท้ังในและนอกภูมิภาค ท้ังการเรียนรูประวัติศาสตร ภูมิปญญา 
ศิลปวัฒนธรรมของไทยและภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต หรือการเรียนรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมจากแหลงเรียนรูเฉพาะดาน 

• ความทาทายท่ีจะตองเรงพัฒนายกระดับการใหบริการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหได
มาตรฐานสากล เพ่ือใหสามารถแขงขันกับประเทศเพ่ือนบานได  ควบคูไปกับบทบาทในการสรางความ
ตระหนักถึงคุณคาและวัฒนธรรมความเปนไทยทามกลางวัฒนธรรมหลากหลายท่ีหลั่งไหลเขามา 

  (3) การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากร  

• ประชากรวัยแรงงานท่ีมีแนวโนมลดลงเปนผลใหตองเรงเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและใช
ประโยชนจากเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรคในการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซ่ึงตองอาศัยการเรียนรูและพัฒนาทักษะจากแหลงเรียนรูสมัยใหมมากข้ึน 

• พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตองปรับบทบาทใหเปนพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีเปดกวาง พรอม
จัดกิจกรรมการเรียนรูสรางสรรคท่ีหลากหลายใหกับประชาชนในทุกชวงวัย ใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน ภาคธุรกิจและคนในพ้ืนท่ี  
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• การเขาสูสังคมผูสูงอายุทําใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตองคํานึงถึงการใหบริการแกผูสูงวัย
มากข้ึน ท้ังในแงของการปรับโครงสรางทางกายภาพและสิ่งอํานวยความสะดวก รวมถึงรูปแบบการนําเสนอ
และสาระความรูท่ีตรงกับความตองการ 

  (4) การขยายตัวของความเปนเมือง   

• วิถีชีวิตของคนเมืองรุนใหมท่ีตองการพ้ืนท่ีสาธารณะสําหรับการพบปะสังสรรค การจัด
กิจกรรมเชิงสรางสรรค และแลกเปลี่ยนเรียนรู  เปนโอกาสของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีจะตอบสนองความ
ตองการ และสามารถพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวเปาหมายไดอีกดวย  

• วิธีชีวิตของคนเมืองอาจทําใหความสนใจในศิลปวัฒนธรรมและคุณคาความเปนไทยลด
นอยลง  จึงเปนความทาทายของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีจะตองปรับตัว เพ่ือกระตุนใหประชาชนเห็น
ประโยชนจากการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ือการธํารงไวซ่ึงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและการ
นํามาสรางใหเกิดคุณคาท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม 

  (5) โครงสรางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

• แนวโนมการพัฒนาโครงสรางเศรษฐกิจสูการเปนเศรษฐกิจฐานความรูและนวัตกรรม ทําให
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตองปรับบทบาทในฐานะเปนแหลงสรางสรรคแรงบันดาลใจและเปนศูนยรวมเพ่ือการ
เรียนรูและเตรียมความพรอมประชาชนทุกวัย เพ่ือกาวสูการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานความรูไดอยางเขมแข็ง โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือพฤติกรรมการทํางานของคนรุนใหมเปลี่ยนแปลงไป ดังนี้ 

 การเปลี่ยนงานในชวงชีวิตของคนหนึ่งคนจะเพ่ิมข้ึนจาก 1-2 งานในคนรุนพอแม เปน 
10-15 งานในคนรุนใหม ทําใหตองมีความรูและทักษะความชํานาญรอบดานมากข้ึน 

 รูปแบบการทํางานจะเปลี่ยนจากงานประจําหรืองานท่ีมีระบบการทํางานท่ีชัดเจนไปเปน
งานท่ีมีความยืดหยุนและเปนอิสระมากข้ึน ซ่ึงตองอาศัยความคิดสรางสรรคและการคิดนอกกรอบในการแกไข
ปญหาและพัฒนางานอยูตลอดเวลา  รวมท้ังการมีสวนรวมจากหลากหลายกลุมงาน เพราะวัฒนธรรมการ
ทํางานขององคกรสมัยใหมจะเปลี่ยนไปเปนการทํางานท่ีตองมีปฏิสัมพันธในทุกระนาบ (Multi-Direction)  

• พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูจะเปนกลไกเชื่อมโยงองคความรูใหเขากับวิถีชีวิตและการประกอบ
อาชีพของกลุมเปาหมายตางๆ มากข้ึน ยกตัวอยาง การนําแนวทาง STEM Education ไปใชพัฒนาและเยาวชน
รุนใหมใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 การนําแนวคิด Brain-based Learning ไปใชเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเรียนรูและการทํางานของคนทุกวัย และการพัฒนาผูประกอบการรุนใหม (SMEs Start Up)  ใหมีทักษะ
ความรูท่ีจําเปนในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ/บริการและการบริหารจัดการ ฯลฯ  

3. กรณีศึกษาการบริหารจัดการและบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของประเทศช้ันนํา 

3.1 ประเทศสิงคโปร 

   สิงคโปรเปนประเทศท่ีใหความสําคัญสูงสุดกับการพัฒนาคน โดยมีการกําหนดเปาหมายและ
ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน อีกท้ังยังมีกลไกขับเคลื่อนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ในสวนของการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต สิงคโปรไดเนนการพัฒนาและบูรณาการความรวมมือของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีมีอยู เพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมี
คณะกรรมการระดับชาติ 2 ชุด ไดแก  
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(1) The National Heritage Board (NHB) ในสังกัด Ministry of Culture, Community 
and Youth มีภารกิจในการอนุรักษและสงเสริมการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในภูมิปญญาและมรดก
ทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือจุดประสงคในดานการเรียนรูและความเขาใจในการสรางชาติและวัฒนธรรม
รวมกัน โดยทําหนาท่ีกํากับดูแลพิพิธภัณฑแหงชาติและองคกรทางวัฒนธรรม วางนโยบายท่ีเก่ียวของกับแหลง
ประวัติศาสตร อนุสรณสถานและโบราณวัตถุของชาติ กํากับดูแลโครงการท่ีเก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรม จัด
นิทรรศการตางๆ ท่ีเชื่อมโยงอดีต ปจจุบันและอนาคตของคนรุนตางๆ สรางเครือขายความรวมมือท้ังในและ
ตางประเทศในการจัดโครงการและกิจกรรมเรียนรูทางวัฒนธรรม รวมถึงการสงเสริมการศึกษาวิจัยและให
ขอเสนอแนะแกรัฐบาลในประเด็นท่ีเก่ียวของกับมรดกทางวัฒนธรรมของประเทศ  

(2) The National Library Board (NLB) ในสังกัด Ministry of Communications and 
Information มีจุดประสงคในการสนับสนุนการอาน การเรียนรูและการรูเทาทันขอมูลขาวสาร โดยการจัดตั้ง
และ สงเสริมการเขาถึงและเชื่อมโยงบริการขอมูลความรูผานการดําเนินงานของหองสมุดแหงชาติและ
เครือขายหองสมุดสาธารณะ ภายใตแนวคิด Make Knowledge Come Alive, Spark Imagination and 
Create Possibilities โดยเนนยุทธศาสตรการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาและเผยแพรองคความรู 
ปลูกฝงความภาคภูมิใจและความตระหนักรูในประวัติศาสตรผานโครงการ กิจกรรมและชิ้นงานในการเรียนรูท้ัง
ในระดับประเทศและภูมิภาค    

   ท้ังนี้ กฎหมายการจัดตั้ง NHB และ NLB ตางใหอํานาจหนาท่ีแกคณะกรรมการระดับชาติในการ
จัดตั้ง กํากับดูแลพิพิธภัณฑและหองสมุด ใหคําปรึกษาแกรัฐบาลถึงความจําเปนและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการ
ลงทุนของภาครัฐในพิพิธภัณฑและหองสมุด  สามารถกําหนดการเก็บคาธรรมเนียม คาบริการและคาเชาใน
บริการตางๆ  สามารถจัดหาทุนในทุกรูปแบบตามกฎหมายและรับการสนับสนุนเพ่ือการพัฒนางาน หรือจัดตั้ง
กองทุนและสัญญาตางๆ หรือจัดตั้งกิจการรวมคา (Joint Venture) กับบุคคลและองคกรท่ีเก่ียวของ 
ขณะเดียวกัน สามารถใหการสนับสนุนในรูปแบบของเงินกูและเงินสนับสนุนแกบุคคลและองคกรท่ีเก่ียวของดวย 

3.2 ประเทศเกาหลีใต  

   เกาหลีใตไดจัดตั้ง The Korea Creative Content Agency (KOCCA) เพ่ือรวมหนวยงาน 5 
หนวยงานเขาดวยกัน ประกอบดวย Korea Culture and Content Agency, Korean Broadcasting 
Institute, Korea Game Development and Promotion Institute, Cultural Contents Center และ 
Digital Contents Business Group of the Korea SW Industry Promotion Agency เพ่ือผลักดันให
เกาหลีใตเปนผูนําดานอุตสาหกรรม Content ดานวัฒนธรรมและความคิดสรางสรรค  และเปน Cultural 
Hub of Asia  โดยรัฐบาลทุมงบประมาณกวารอยละ 2 ของ GDP เพ่ือพัฒนาและสงเสริมทุนทางวัฒนธรรม 
และสรางแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย ภายใตนโยบายท่ีมุงเปนประตูสูความรูผานสื่อดิจิทัล มีการจัดตั้งหอสมุดดิจิทัล
แหงชาติ (Dibrary) เปนแหลงเรียนรูดิจิทัลท่ีผูใชสามารถคนควาขอมูลจากหองสมุดและหนวยงานตางๆ ไดถึง 
800 แหงท่ัวโลก มีขอมูลมากกวา 264 ลานชิ้น ท้ังยังมีสตูดิโอผลิตรายการท่ีผูใชสามารถสรางสรรครายการ
ของตนเองข้ึนมาไดอีกดวย   

   นอกจาก KOCCA จะทําหนาท่ีหลักในการสนับสนุนการผลิต Content และสงเสริมความคิด
สรางสรรคในอุตสาหกรรมตางๆ เชน Broadcasting & Visual Content Industry , Game Industry , 
Animation Industry  ฯลฯ แลว ยังสนับสนุนการสงออกโดยการทําตลาดตางประเทศและแลกเปลี่ยนกับ
นานาชาติ เชน มีเครือขาย KOCCA (Oversea Networking) ในตางประเทศ  สนับสนุนผูประกอบการ เชน 
จัดฝกอบรมบมเพาะบุคลากร ชวยเหลือกระบวนการผลิตในรูปแบบ funding เปนตน 
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3.3 สหราชอาณาจักร 

      ในสหราชอาณาจักร พิพิธภัณฑถือเปนศูนยรวมของการวิจัยและคนควาเพ่ือการเรียนรู รวมถึง
เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ โดยพิพิธภัณฑแหงชาติท้ังหมดจะอยูภายใต Department for Culture, Media 
and Sport (DCMS) ซ่ึงเชื่อมโยงเปนเครือขายกับพิพิธภัณฑเฉพาะดานและพิพิธภัณฑในภูมิภาค บริหาร
จัดการโดยมูลนิธิ องคกรการกุศล หนวยงานสวนทองถ่ินและมหาวิทยาลัย  

   รัฐบาลชุดปจจุบันมีนโยบายใหการสนับสนุนทางการเงินแกพิพิธภัณฑและหอศิลปะของชาติ 
สนับสนุนใหประชาชนเขาใชบริการโดยไมเสียคาใชจาย ใหการสนับสนุนทางการเงินแก Arts Council 
England เพ่ือสนับสนุนพิพิธภัณฑท่ีไมไดเปนของรัฐ  ใหความชวยเหลือแกพิพิธภัณฑในภูมิภาคในการ
ยกระดับใหไดการรับรองมาตรฐาน  ใหการสนับสนุนงบลงทุนเพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑท้ังของรัฐและไมใชของรัฐ
ผานการดําเนินงานของ DCMS  สนับสนุนการลงทุนเพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑท้ังในดานการจัดแสดง การพัฒนา
ขอมูลและองคความรู ท่ีเก่ียวของ พ้ืนท่ีทางกายภาพและระบบอํานวยความสะดวกในการเขาถึงบริการ 
นอกจากนี้ ยังสนับสนุนใหมีการบริจาคชิ้นงานการเรียนรู (โบราณวัตถุและศิลปวัฒนธรรม) โดยใชมาตรการ
ทางภาษี เชน ภาษีมรดก ภาษีการโอนให คาธรรมเนียมการโอนท่ีดิน ฯลฯ รวมท้ังสนับสนุนใหเกิดการ
เคลื่อนยายโบราณวัตถุไปจัดแสดงในท่ีตางๆ และยืมโบราณวัตถุและชิ้นงานการเรียนรูอ่ืนๆ จากตางประเทศมา
จัดแสดงชั่วคราวใหประชาชนไดมีโอกาสเขาชม 

   สําหรับบริการดานหองสมุดถือเปนบริการสาธารณะไมมีคาธรรมเนียม อยูในความรับผิดชอบของ
หนวยงานสวนทองถ่ิน รัฐบาลเนนการสรางสรรคนวัตกรรมและการปรับตัวของหองสมุดในยุคดิจิทัลให
ตอบสนองความตองการประชาชนและพ้ืนท่ีได โดยรัฐบาลกลางทําหนาท่ีกําหนดแนวทาง ใหการสนับสนุนและ
กํากับดูแลการใหบริการใหมีมาตรฐานตามท่ีกําหนดผานการดําเนินงานโดย Arts Council England  ซ่ึงจะทํา
หนาท่ีสนับสนุนหองสมุดเพ่ือการดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลกลาง อาทิ การลงทะเบียนอัตโนมัติใหกับ
เด็กทุกคน สนับสนุนเงินทุนและอ่ืนๆแกหนวยงานสวนทองถ่ิน  ออกนโยบายใหสํานักพิมพตางๆ ตองนํา
หนังสือสวนหนึ่ง (รวมถึงสื่อดิจิทัล) มอบใหแกหองสมุดหลักในทุกพ้ืนท่ี และตองจัดทําระบบ National 
Collection สําหรับการศึกษาวิจัย ไดมีการสนับสนุน Public Lending Rights หนวยงานท่ีจายเงินใหกับ
ผูเขียนหากหนังสือไดรับการยืมจากหองสมุดสาธารณะ (สงเสริมการมอบหนังสือใหกับหองสมุด) สนับสนุน
ทางการเงินในการดําเนินงานรวมกันระหวางหองสมุดกับศิลปนและหนวยงานดานศิลปะ รวมถึงการบูรณาการ
ดําเนินงานรวมกับองคกรทางวัฒนธรรมและศิลปะ ตลอดจนสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานหองสมุดในระยะยาวดวย 

4. ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะตอไปท่ีมีผลตอการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  

 4.1 นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) มีนโยบายท่ีจะสงเสริมการสรางสังคม
แหงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศให
เปนไปอยางยั่งยืน  

  - นโยบายการศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม : จัดใหมีการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู  โดยใหความสําคัญท้ังการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน พัฒนา
คนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหมีความรูและทักษะใหมท่ีสามารถประกอบอาชีพได
หลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและหลักสูตรใหเชื่อมโยงกับภูมิสังคม 
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อนุรักษ ฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน รวมท้ังความ
หลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู สรางความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและความเปนไทย  

  - นโยบายการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ : ชักจูงใหนักทองเท่ียวตางชาติเขามาเท่ียว
ในไทย สรางสิ่งจูงใจและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเก้ือกูลตอบรรยากาศการทองเท่ียว สงเสริมการทองเท่ียวท่ี
ครอบคลุมแหลงทองเท่ียวอันมีลักษณะโดดเดนรวมกันหรือจัดกลุมได เชน กลุมประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ รวมท้ังพัฒนาแหลงทองเท่ียวในประเทศท้ังเดิมและใหม ตลอดจนอํานวยความสะดวก
ในดานตางๆ 

  4.2 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) เปนกรอบการพัฒนาประเทศระยะยาว  

  วิสัยทัศน : ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  จุดเนน :   พัฒนาระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยปญญา เติบโตอยางมีคุณภาพ แขงขันบนฐาน
นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพคนไทยใหสามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีการเรียนรูตลอดชีวิต 
มีจิตสํานึกวัฒนธรรมท่ีดีงาม มีความเปนธรรมในสังคม  

  ยุทธศาสตรการพัฒนา 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย ยุทธศาสตรดานความม่ันคง ยุทธศาสตรดาน
การสรางความสามารถในการแขงขัน  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ยุทธศาสตรดาน
การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตรดานการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม และยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

  อนาคตประเทศไทยในป 2579 : เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอยางม่ันคงและยั่งยืน ระบบ
เศรษฐกิจมีความเปนชาติการคาบนฐานการขยายตัวของการคาสงคาปลีกและเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีเขมขนข้ึน คน
ไทยในอนาคตมีศักยภาพในการรวมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มี
ทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล มีการเรียนรูตลอดชีวิต มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึก
วัฒนธรรมท่ีดีงามและรูคุณคาความเปนไทย สังคมไทยเปนสังคมท่ีเปนธรรม มีความเหลื่อมล้ํานอย เศรษฐกิจ
และสังคมพัฒนาอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ 
โปรงใส ตรวจสอบไดและประชาชนมีสวนรวม  
   

  ยุทธศาสตรท่ีเช่ือมโยงกับแผนบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ไดแก  

• ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความสามารถในการแขงขัน    

- การสรางรายไดจากการทองเท่ียว  เนนการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
การทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ  โดยพัฒนากลุมเมืองทองเท่ียว และผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิง
สุขภาพ รวมถึงการทองเท่ียวเงนิเวศ การทองเท่ียวทางทะเล การทองเท่ียววิถีไทย และการทองเท่ียวเชิงกีฬา
และการทองเท่ียวเชิงเกษตร บนพ้ืนฐานของเอกลักษณความเปนไทย เพ่ือขับเคลื่อนการทองเท่ียวใหสามารถ
สรางรายไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง และมีการกระจายรายไดสูระดับพ้ืนท่ี/ชุมชน  โดยจะใหความสําคัญกับ
การตลาด การดึงดูดนักทองเท่ียวท้ังในและตางประเทศ พัฒนาะรบบโลจิสติกสเพ่ือการทองเท่ียว และสราง
ความเชื่อม่ันและความปลอดภัยใหกับนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาติ และพัฒนาทองเท่ียวเชิงศิลปะและ
วัฒนธรรม เชื่อมโยงสินคา OTOP กับการทองเท่ียวและสงเสริมการทองเท่ียวเชิงสุขภาพและสปา 
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• ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

- การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  โดยเริ่ม
พัฒนาตั้งแตในครรภและตอเนื่องไปตลอดชวงชีวิต  ชวงการตั้งครรภ/แรกเกิด/ปฐมวัย  สงเสริมอนามัยแมและ
เด็กตั้งแตแรกเกิดใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกดาน  วัยเรียน มีทักษะความสามารถการเรียนรูท่ีสอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21  วัยรุน/นักศึกษา  ใหมีทักษะการเรียนรู ทักษะอาชีพท่ีสอดคลองตามความตองการ
ของประเทศ และมีทักษะชีวิต สามารถอยูรวมและทํางานกับผูอ่ืนไดภายใตบริบทสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม  
วัยแรงงาน ใหมีการพัฒนายกระดับสมรรถนะฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง  มีการทํางานตามหลัการทํางานท่ีมี
คุณคาเพ่ือสรางผลิตภาพเพ่ิมใหกับประเทศ  วัยผูสูงอายุ ใหอยูไดอยางมีศักดิ์ศรี มีความสุข มีรายไดพอเพียงใน
การดํารงชีวิต มีงานท่ีเหมาะสมตามศักยภาพและประสบการณ มีหลักประกันทางสุขภาพ และมี
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการใชชีวิต รวมท้ังใหความสําคัญกับการสรางเสริม ฟนฟูสุขภาพเพ่ือปองกันหรือชะลอ
ความทุพพลภาพและโรคเรื้อรังตางๆ เพ่ือใหผูสูงอายุสามารถเปนพลังท่ีมีคุณคาของสังคม 

- การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ  โดยการปฏิรูปโครงสราระบบ
บริหารจัดการการศึกษาทุกระดับ  จัดโครงสรางจัดการการศึกษาใหมเพ่ือสรางความรับผิดชอบตอผลลัพธและ
ใหเอ้ือตอการเขาถึงการศึกษาอยางเทาเทียมและท่ัวถึง  การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญสูความเปนเลิศ  ปฏิรูประบบการคลังดานการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน  สงเสริมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 
ปรับรุบบการผลิตและพัฒนาครูผูสอน พัฒนาระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพท่ีเนนผลลัพธท่ีตัว
ผูเรียน รวมท้ังใหมีการปฏิรูประบบการเรียนรู  โดยมุงจัดการเรียนรูเพ่ือสรางสมรรถนะกําลังคนท้ังระบบตั้งแต
ระดับปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต  การวิจัยและการใชเทคโนโลยีและสื่อเพ่ือการเรียนรู   

 4.3 กระบวนทัศนการพัฒนาภายใต “โมเดลประเทศไทย 4.0”   

  รัฐบาลมุงปฎิรูปโครงสรางเศรษฐกิจเพ่ือกาวขามไปสู “ประเทศไทย 4.0” ดวยการขับเคลื่อนใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงอยางนอยใน 3 มิติ คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม เปลี่ยน
จากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและ
นวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน  

  “ประเทศไทย 4.0” จะมีการเปลี่ยนผานท้ังระบบใน 4 องคประกอบสําคัญ คือ  

- เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิม (Traditional Farming) ในปจจุบัน ไปสูการเกษตร
สมัยใหมท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming)  

- เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Start up ท่ีมี
ศักยภาพสูง 

- เปลี่ยนจาก Traditional Services ไปสู High Value Services 

- เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง 

  โมเดลประเทศไทย 4.0 จึงเปนการนําวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนามาใชในการตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบท่ีประเทศไทยมีอยู 2 ดาน 
คือ ความหลากหลายทางชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ใหเปนความไดเปรียบเชิงแขงขันใน 5 
กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยใชพลังประชารัฐในการขับเคลื่อน    
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 4.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

  กรอบวิสัยทัศน : กําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได
ปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีการกระจายรายไดและการพัฒนาอยางเทาเทียม มีระบบนิเวศนท่ีดี 
สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”  

  ยุทธศาสตรการพัฒนา 10 ยุทธศาสตรหลัก ประกอบดวย ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ยุทธศาสตรการสรางความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและยั่งยืน  
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ และยุทธศาสตรความ
รวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา     

  เปาหมายและแนวทางการพัฒนาท่ีเกี่ยวของกับการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
(ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย)  

เปาหมายการพัฒนา   

 - คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูและความสามารถเพ่ิมข้ึน  

 - คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัด 

 - เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีสติปญญาและความฉลาดทางอารมณเพ่ิมข้ึน 

 - วัยแรงงานมีความรูและทักษะเปนไปตามความตองการของตลาดงาน 

 - การอานของคนไทยเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 85  

แนวทางการพัฒนา  

- สงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและนอกหองเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม ความมีระเบียบวินัยและจิตสาธารณะ  

- ปรับกระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
สอดคลองกับการพัฒนาสมองในแตละชวงวัย และเนนการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
ศิลปะและภาษาตางประเทศ 

- สนับสนุนใหเด็กและเยาวชนเขารวมกิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
ทักษะชีวติและทักษะการเรียนรูอยางตอเนื่อง อาทิ การอาน การวางแผนชีวิต ฯลฯ    

- จัดทําสื่อการเรียนรูท่ีเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสและสามารถใชงานผานระบบอุปกรณสื่อสาร
เคลื่อนท่ีใหคนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดงาย สะดวก ท่ัวถึง ไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  
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- ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรู เชิงสรางสรรคและมีชีวิต อาทิ 
พิพิธภัณฑ หองสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร รวมท้ังสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรูท่ีเปนภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

- สรางมาตรการจูงใจใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการลงทุนพัฒนาดานสังคมในรูปแบบ
ใหมๆท่ีเปนนวัตกรรมสังคม อาทิ สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู   

- สงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูดวยกระบวนการศึกษาวิจัย ถายทอดองคความรูใน
ชุมชนเพ่ือนําไปสูการแกปญหาในพ้ืนท่ีและการตอยอดองคความรูในเชิงพาณิชย รวมท้ังสงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางการจัดการความรูในชุมชน  

  4.5 แผนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ อาทิ 

  1) แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ซ่ึง
คณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบเม่ือวันท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2559 และมอบหมายใหทุกหนวยงานนําไป
ประกอบการจัดทําแผนปฏิบตัิราชการและคําของบประมาณรายจายประจําปใหสอดคลองกัน 

   วิสัยทัศน : ปฏิรูปประเทศไทยสูดิจิทัลไทยแลนด   

   เปาหมาย : (1) เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจดวยการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือหลักในการสรางสรรคนวัตกรรมการผลิต การบริการ (2) สรางโอกาสทางสังคม
อยางเทาเทียมดวยขอมูลขาวสารและบริการตางๆผานสื่อดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน (3) 
เตรียมความพรอมใหบุคลากรทุกกลุมมีความรูและทักษะท่ีเหมาะสมตอการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ
ในยุคดิจิทัล และ     (4) ปฏิรูปกระบวนทัศนการทํางานและการใหบริการของรัฐดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและการ
ใชประโยชนจากขอมูล เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดความโปรงใส มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล  

   ยุทธศาสตรการพัฒนา 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย ยุทธศาสตรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมท่ัวประเทศ ยุทธศาสตรขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ยุทธศาสตร
สรางสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ยุทธศาสตรปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาล
ดิจิทัล ยุทธศาสตรพัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และยุทธศาสตรสรางความเชื่อม่ัน
ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  

   แนวทางการพัฒนาท่ีเกี่ยวของกับพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู : สรางโอกาสและความเทาเทียม
ในการเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล สรางสื่อ คลังสื่อและแหลงเรียนรูดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู
ตลอดชีวิตท่ีประชาชนเขาถึงไดสะดวก 

  2) (ราง) กรอบปฏิรูปงานวัฒนธรรม 20 ป  จัดทําโดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและปฏิรูปดาน
วัฒนธรรม  

   เปาหมาย : คนไทยและสังคมไทยมีความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม สามารถใชประโยชนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและอยูรวมกันอยางสันติสุข รวมท้ังขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพ่ือสรางรายไดและความ
ม่ันคงใหประเทศจากการตอยอดมรดกและภูมิปญญาไทยใหเปนสินคาทางวัฒนธรรม แหลงทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม ตลอดจนบริหารจัดการใหวัฒนธรรมเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธระหวางประเทศ 
ภาพลักษณและเกียรติภูมิของไทยบนเวทีโลก  

   จุดเนน 7 ประการ ไดแก   
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    (1)  สงเสริมความเปนไทย เสริมสรางภาพลักษณไทยในตางประเทศและนําความเปนไทยสู
สากล ท้ังการรณรงคผานสื่อตางๆ จัดเทศกาลไทยในตางประเทศ  

    (2)  พัฒนาสินคาและบริการทางวัฒนธรรมเพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ รวมถึงสงเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศน จัดประเพณีเทศกาล ถนนสายวัฒนธรรม ตลาดนัดศิลปะ เปนตน  

    (3) สรางคุณธรรม จริยธรรมของคนไทยและสังคมไทย โดยปลูกฝงผานสถาบันสังคมทุก
ระดับ สรางผูนําและตนแบบท่ีดีและพัฒนามาตรฐานคุณธรรม  

    (4) เปดพ้ืนท่ีการแสดงออกและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงศิลปวัฒนธรรมของประชาชน 
เริ่มจากพัฒนาแหลงเรียนรูและบริการสาธารณะทางวัฒนธรรม พัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยสูพ้ืนท่ี
นานาชาติ กระจายอํานาจจัดการสูทองถ่ิน และสงเสริมศิลปน ปราชญและภาคประชาชน  

    (5) พัฒนาการเรียนรูดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและประวัติศาสตรในระบบการศึกษา 
การสรางกิจกรรมเสริมการเรียนรูและจัดประกวดแขงขัน  

    (6) สรางความเปนไทยสูใจประชาชน สูอาเซียนและสังคมโลก รวมท้ังเพ่ิมรายไดทาง
เศรษฐกิจจากฐานวัฒนธรรม  

    (7) ทําใหคนไทยมีจิตสํานึกและพฤติกรรมการนิยมไทย ภาพลักษณไทยและวัฒนธรรมไทย
เผยแพรสูสากล และรายไดทางเศรษฐกิจจากฐานวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึนรอยละ 30  

  3) (ราง) แผนแมบทสงเสริมวัฒนธรรมการอานสูสังคมแหงการเรียนรูของไทย (พ.ศ. 2560- 
2564) จัดทําโดยกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทย   

   วิสัยทัศน : คนทุกวัยในสังคมไทยมีวัฒนธรรมการอานท่ีเขมแข็ง 

   เปาหมายของแผน : ภายใน 5 ป คนไทยใชเวลาในการอานท่ีมีคุณภาพมากข้ึนเฉลี่ย 90 นาที/วัน 

   ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย  

    ยุทธศาสตรท่ี 1  : ปลูกสรางพฤติกรรมรักการอานท่ีเขมแข็งใหกับคนทุกชวงวัย โดยสงเสริม
บทบาทพอแมอานกับลูกกอนวัยเรียน สนับสนุนการจัดกิจกรรมสรางนิสัยรักการอานใหกับเด็กวัยเรียน 
สงเสริมการพัฒนาทักษะการอานและสืบคนขอมูลใหกับคนวัยเรียนและวัยทํางาน  

    ยุทธศาสตรท่ี 2  : อํานวยความสะดวกในการเขาถึงสื่อการอานของประชาชนท้ังในชุมชน
เมืองและภูมิภาค โดยกําหนดนโยบายบังคับหรือจูงใจใหกรุงเทพมหานคร องคกรทองถ่ินและภาคเอกชนจัดมุม
หนังสือหรือหองสมุดหนังสือดีสําหรับบริการแกประชาชน สงเสริมใหหนวยราชการและสถานศึกษาท้ังภาครัฐ
และเอกชนจัดกิจกรรมหมุนเวียนหนังสือ สนับสนุนใหโรงเรียนและทองถ่ินในพ้ืนท่ีหางไกลมีกิจกรรมสงเสริม
การอานรวมกับชุมชน 

    ยุทธศาสตรท่ี 3  : ยกระดับคุณภาพแหลงเรียนรูและสื่อการอานเพ่ือการเรียนรู  โดยพัฒนา
และยกระดับบทบาทของหอสมุดแหงชาติและหองสมุดทุกประเภทใหเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพในการ
สงเสริมการอาน สงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนจัดตั้งหองสมุดสาธารณะหรือมุมอานหนังสือในพ้ืนท่ีสาธารณะ 
โดยการใชมาตรการลดหยอนภาษีหรือรางวัลเกียรติคุณจูงใจ สงเสริมใหสํานักพิมพจัดพิมพหนังสือดีมีคุณภาพ
และราคาถูกออกสูสังคมอยางตอเนื่อง 
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    ยุทธศาสตรท่ี 4 : สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสงเสริมวัฒนธรรมการอาน  โดยสงเสริม
ใหคนมีชื่อเสียงในสังคมของวงการตางๆ มีสวนรวมในการสงเสริมการอานอยางเปนประจําและตอเนื่อง 
กําหนดให “การใชเวลาอานหนังสือของคนไทย” เปนตัวชี้วัด (KPI) ผลการทํางานของกระทรวงศึกษาธิการ
และกระทรวงวัฒนธรรม รณรงคอยางตอเนื่องใหทุกองคกรในสังคม ไมวาจะเปนองคกรรัฐ เอกชน หรือองคกร
สาธารณะอ่ืนเขามามีบทบาทสรางนิสัยรักการอานใหกับคนไทย  

5. สรุปขอวิเคราะห : ทิศทางการพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในอนาคต  

 5.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  

  จากการศึกษาสถานการณดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในประเทศไทยของ สบร. และผลการศึกษา
ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 3

4  สามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และขอจํากัด (SWOT Analysis) ในประเด็นตางๆ  ไดดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

- ประเทศไทยมีพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตางๆ
จํานวนมากกระจายอยูในทุกภูมิภาค สามารถพัฒนาให
เปนชองทางหรือพื้นที่จัดกิจกรรมเรียนรูที่ประชาชน
เขาถึงไดงาย เพื่อใหความรูและพัฒนาตอยอดใหเกิด
คุณคาทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 

- พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูที่มีศักยภาพสามารถ
สร า งความร วมมื อและบู รณาการ กับทั้ งภาค รัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อยกระดับการบริหารจัดการ
และการใหบริการใหสอดคลองกับความความตองการ
และความจําเปนของประชาชน 

- บุคลากรรุนใหมมีความสามารถดานเทคโนโลยีการ
สื่อสาร และมีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรูและบริการตางๆ ใหมีความนาสนใจ
และมีประสิทธิภาพสูง 

 

 

- พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูที่มีอยูสวนใหญยังไมได
คํานึงถึงผูใชบริการเปนศูนยกลางในการออกแบบและ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  

- คอล เลกชั่ นและการนํ า เสนอยั ง ไม ตอบโจทย
วัตถุประสงคในการสรางแรงบันดาลใจ ใหความรูและ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

- ขาดการนําเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหมมาใช
ยกระดับมาตรฐานการใหบริการ การบริหารจัดการ และ
การเผยแพรองคความรูในวงกวาง 

- ขาดการศึกษาวิจัยที่มีคุณภาพและหลากหลายทั้งใน
ดานสาระความรูและรูปแบบการนําเสนอ  

- ขาดการวางแผนการดําเนินงานและแผนการลงทุน
เพื่อพัฒนาพื้นที่ เทคโนโลยี เครือขายและบุคลากรอยาง
เปนระบบ รวมทั้งขาดการนําความคิดเห็นและความ
ตองการของประชาชนและผูที่เก่ียวของมาพิจารณาใน
การกําหนดแผนยุทธศาสตรและการใหบริการการเรียนรู  

- บุคลากรสวนใหญยังขาดประสบการณในการจัด
กิจกรรมเชิงรุกที่เนนความตองการและการมีสวนรวม
ของผูใชบริการ อีกทั้งยังขาดการสรางแรงจูงใจใหคนรุน
ใหมที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานในสายงาน
อาชีพนี้ 

                                                           
4   ขอมูลจากรายงานผลการศึกษา เรื่อง “การจัดทํายุทธศาสตรของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ ป 2561 – 2565”  
ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 
- ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐ กิจและสั ง คมแห ง ช าติ  ฉบั บที่  1 2  ให
ความสําคัญกับการยกระดับคุณภาพการเรียนรูของ
คนไทยในทุกชวงวัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม จึงเปนโอกาส
สําหรับพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในการปรับบทบาท
และพัฒนาการใหบริการใหเปนสากล 
- เทคโนโลยีดานการสื่อสารและการนําเสนอสมัยใหม
ทําใหสามารถพัฒนาสาระความรูและรูปแบบการ
นําเสนอองคความรูและคอลเลกชั่นใหมีความนาสนใจ
และสามารถเผยแพรไปสูกลุมเปาหมายในวงกวางได
อยางมีประสิทธิภาพ 
- แนวโนม Global Knowledge Society ชวยใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูในรูปแบบ Real Time แบบ
สื่อสารสองทาง และคนรุนใหมใหความสนใจเขาชม
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพิ่มข้ึน จึงเปนโอกาสของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูที่จะปรับบทบาทใหเปนพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางชุมชนแหงการเรียนรูมากข้ึน 
- การปรับเปลี่ยนไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูและ
การแขงขันในตลาดแรงงานตองการกําลังแรงงานที่มี
ทักษะสูงข้ึน ทําใหคนไทยหันมาใหความสนใจกับการ
เรียนรูและพัฒนาทักษะใหมๆ มากข้ึน พิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูจึงมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการ
เรียนรูและพัฒนาทักษะของคนในทุกชวงวัย 
- กรอบความรวมมือระหวางประเทศทําใหพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ
และบูรณาการความรวมมือกับประเทศตางๆทั้งใน
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู การยกระดับการ
บริหารจัดการและการบริการ 
- พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูที่มี ศักยภาพมีโอกาส
พัฒนา เปนแหล งทอง เที่ ยว เชิ งการ เ รียน รู และ
วัฒนธรรมจากความเชื่อมโยงภายในภูมิภาค 
- วิ ถี ชี วิ ต ค ว าม เป น เ มื อ งที่ ผู ค น ต อ ง ก า รพื้ น ที่
แลกเปลี่ยนเรียนรูและสันทนาการมากข้ึน ประกอบ
กับกระแสการพัฒนาเมืองสรางสรรคที่มีการใช
ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบมาชวยพัฒนาตอ
ยอดใหกลายเปนพื้นที่เศรษฐกิจสามารถดึงดูดคนและ
ธุรกิจสรางสรรค ทําใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
สามารถเขาไปมีบทบาทในการสงเสริม ผลักดันและ
เปนสวนหนึ่งของพื้นที่สรางสรรคได  

- ประเทศไทยยังขาดยุทธศาสตรและกลไกที่ชัดเจนใน
การขับเคลื่อนการยกระดับมาตรฐาน การกํากับดูแล
และการบูรณาการของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  
สงผลใหมีความยากในการประสานงาน บูรณาการและ
พัฒนามาตรฐานการใหบริการ/บริหารจัดการของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูที่มีอยูหลายรูปแบบภายใต
สังกัดหลายหนวยงานและมีการจัดตั้งข้ึนตามกฎหมาย
เฉพาะ   
- การจัดสรงบประมาณภาครัฐเพื่อสนับสนุนพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูที่เปนอยูยังไมเพียงพอในการเตรียม
ความพรอมรับภารกิจและบทบาทที่จะเพิ่มมากข้ึนใน
อนาคต 
- การเชื่อมโยงภายในภูมิภาคเปนความทาทายให
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูสมัยใหมตองเรงพัฒนาการ
ใหบริการและการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
นาสนใจมากข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงในประเทศ
อ่ืนๆ เพื่อดึงดูดกลุมนักทองเที่ยวและกลุมเปาหมาย
ผูใชบริการ  
- แหลงสันทนาการและแหลงบันเทิงตางๆ ทั้งออนไลน
และออฟไลนที่มีรูปแบบการใหบริการที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตของคนเมืองถือเปนคูแขงที่สําคัญของพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูในการดึงดูดคนรุนใหมใหเขามาใชบริการ 
โดยเฉพาะในกระแสวัตถุนิยมและวัฒนธรรมเมืองที่ทําให
คนรุนใหมบางสวนขาดความตระหนักถึงคุณคาของทุน
ทางวัฒนธรรมดั้งเดิม จึงเปนความทาทายของพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูในการนําเสนอบริการในรูปแบบที่มี
ความนาสนใจและสอดรับกับพฤติกรรมคนรุนใหม 
- คนไทยไมคุนเคยกับการเรียนรูและพัฒนาทักษะผาน
การใชบริการในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู และยังไมให
ความสําคัญกับการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู
ตลอดชีวิตเทาที่ควร 
- คนไทยมีมุมมองเก่ียวกับพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใน
ฐานะเปนพื้นที่จัดแสดงและอนุรักษวัตถุสิ่งของ มากกวา
มุมมองดานการพัฒนาตอยอดเพื่อพัฒนาการเรียนรูและ
สรางคุณคาทางเศรษฐกิจและสงัคม 
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 5.2 ทิศทางการพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในระยะตอไป   

  พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูจะมีความสําคัญเพ่ิมข้ึนเนื่องจากเปนโครงสรางพ้ืนฐานดานการเรียนรูท่ีมี
บทบาทในการยกระดับพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน
ศตวรรษท่ี 21  อยางไรก็ดี เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศชั้นนํา เชน สิงคโปร เกาหลีใต สหราชอาณาจักร  
พบวา ยังคงมีประเด็นท่ีพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทยจะตองไดรับการดําเนินการปรับพัฒนาใหมีความ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

  1) รัฐบาลควรใหความสําคัญกับการกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรในการพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ใหมีบทบาทหนาท่ีในการสงเสริมการเรียนรูของประชาชนในทุกชวงวัย
และยกระดับความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมท้ังจัดใหมีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ีมีเอกภาพ
และประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและใชประโยชนจากพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ 

  2) พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูควรปรับบทบาทใหเปนพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนทุกชวง
วัย รวมท้ังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียในทุกภาคสวน ไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐท้ังในสวนกลาง สวน
ภูมิภาคและสวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจเอกชน สื่อมวลชนและชุมชน เขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาและสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนาทักษะผานกิจกรรมการเรียนรูพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
รวมถึงการยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการใหสามารถตอบโจทยความตองการของ
กลุมเปาหมายตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3   

 ยุทธศาสตรการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 

1. วิสัยทัศน  

 พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทยเปนพ้ืนท่ีใหความรูและเติมเต็มทักษะท่ีสอดรับกับโลกในศตวรรษท่ี 21 
ปลูกฝงวัฒนธรรมการเรียนรูแกประชาชนทุกชวงวัย และเสริมสรางสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

2. เปาประสงครวมของการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  

 1)  เพ่ือใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปนพ้ืนท่ีสรางสรรคการเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญาแกประชาชน      
เปนพ้ืนท่ีในการปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกชวงวัยมีนิสัยใฝรูและชื่นชอบในการแสวงหาความรู
ดวยตนเองผานแหลงเรียนรูตางๆ สามารถนําความรูท่ีไดไปใชประโยชนในการศึกษา การเรียนรู การประกอบ
อาชีพและการดําเนินชีวิต 

 2)  เพ่ือใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสรางเสริมประสบการณใหมแกนักทองเท่ียวท้ัง
ชาวไทยและชาวตางชาติ รวมท้ังสนับสนนุใหเกิดการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ   

 3) เพ่ือใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปนพ้ืนท่ีเรียนรูประวัติศาสตรและความเปนมาของชาติไทย เพ่ือ
สงเสริมใหคนไทยมีจิตสํานึกรูรักสามัคคี สรางความภาคภูมิใจ ความปรองดอง สมานฉันท กลมเกลียวและเปน
น้ําหนึ่งใจเดียวกัน เพ่ือเปนพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาอยางม่ันคง 

3. Roadmap ในการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทยในระยะ 20 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  

ปที่ 1-5 

ปที่ 6-10 

ปที่ 11-20 

ระยะท่ี 1 :

• บูรณาการการใหบริการ 

• มีระบบ /กลไลสนับสนุนการ

ดําเนินงานรวมกัน  

ระยะท่ี 2 :   

• มีพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูที่ได

มาตรฐานอยางทั่วถึง 

ระยะท่ี 3 :  

• คนไทยมีวัฒนธรรมการเรียนรูผาน

พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

• สังคมไทยเปนสังคมแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 
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4.  ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรบูรณาการดานพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู สูยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความสามารถในการแขงขนั      

• สรางรายไดจากการทองเท่ียว เพ่ือขับเคลื่อนให
การทองเท่ียวสามารถสรางรายไดเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ือง และพัฒนาการทองเท่ียวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

• การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตให
สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  วัยเรียนมี
ทักษะความสามารถการเรยีนรูท่ีสอดรับการทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21  วัยรุนมีทักษะการเรยีนรู ทักษะ
อาชีพท่ีสอดคลองตามความตองการของประเทศ  

• การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูให
มีคุณภาพ   โดยมุงจดัการเรียนรูเพ่ือสราง
สมรรถนะกําลังคนท้ังระบบตั้งแตระดับปฐมศึกษา
จนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต การวิจยัและการใช
เทคโนโลยีและสื่อเพ่ือการเรยีนรู  
 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ.2560-2564) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

เปาหมายการพัฒนา 
• คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตาม

บรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพ่ิมข้ึน 
• คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูและ

ความสามารถเพ่ิมข้ึน  
• คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคณุภาพสูงตาม

มาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเน่ือง  

ตัวชี้วัด  
• เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีสติปญญาและความฉลาด

ทางอารมณเพ่ิมข้ึน 
• วัยแรงงานมีความรูและทักษะเปนไปตามความ

ตองการของตลาดงาน 
• การอานของคนไทยเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 85 

 

ประเทศไทย 4.0 

เตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือเปลี่ยนผานสูสังคมไทย 4.0  

หลักคิด 

• เรียนรูอยางมีเปาหมาย   •  เรียนรูอยางสรางสรรค 

• เรียนรูเพ่ือสวนรวม        •  เรียนรูเพ่ือการนําไป
ปฏิบัติ  

หลักปฏิบัติ  

• เปลี่ยนแปลงเปาหมายของการเรียนรู 

• เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอน 

• เปลี่ยนแปลงระบบนิเวศนของการเรียนรู 
เปาหมาย 

ภายใน 1 ป ภายใน 3-5 ป 
Education for all Good Education for all 
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลาเลน 4 F Model : Fun  Find  

Focus  Fulfillment  
ปลูกฝงรักการเรยีนรู สรางวัฒนธรรมการเรียนรู

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

การจัดกจิกรรมเชิงบูรณาการระหวางพิพิธภัณฑฯ  การพัฒนาคุณภาพพิพิธภัณฑฯ  การเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การบริหารจัดการกระบวนการบูรณาการ 

เปาหมาย 
• กิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูและการทองเท่ียว

ระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

• สถานศึกษาและนักเรยีนเขารวมกิจกรรมของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

• มีหนวยงาน/องคกรในทุกภาคสวนเขามีสวน
สนับสนุนการพัฒนาและดําเนินงาน 

เปาหมาย 
• มีศูนยการเรียนรูของประเทศท่ี

เช่ือมโยงเครือขายการเรียนรู 
• พิพิธภัณฑแหลงเรียนรูตนแบบท่ีไดรับ

การพัฒนาและขยายผล 

• จํานวนพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ี
ไดรับการยกระดับคุณภาพมาตรฐาน 

• ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ
เพ่ิมมากข้ึน 

  

เปาหมาย 
• คนไทยมีวัฒนธรรมการเรยีนรูผาน

พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

• มีการรณรงคประชาสมัพันธเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูกระจายไปยังทุก
กลุมเปาหมายอยางตอเน่ือง 

• จํานวนผูใชบริการพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรูเพ่ิมข้ึน 

• จํานวนผใชบริการซ้าํเพ่ิมมากข้ึน 

เปาหมาย 
• มีหนวยงานกลางทําหนาท่ีบริการจดัการ

และประสานการบูรณาการ 

• มีมาตรการและกลไกการดําเนินงานท่ี
ชวยสนับสนุน 

• มีการปรับปรุงกฏระเบียบ ขอบังคบัท่ี
เปนอุปสรรค  

• มีฐานขอมูลพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรู 

• บคลากรมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
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5.  ยุทธศาสตรการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

 เพ่ือใหเปนไปตามวิสัยทัศนและเปาประสงคดังกลาวขางตน  ยุทธศาสตรการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรู ระยะ 20 ป  ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  การจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

  เปาประสงค  :  พิพิธภัณฑ แหลงเรียนรู และภาคสวนท่ีเก่ียวของมีการเชื่อมโยงการทํางาน
และการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูและการทองเท่ียวรวมกันไดอยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพสูง     

  กลยุทธ :   

1. สนับสนุนใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูรวมกันจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูและการ
ทองเท่ียว  ใหเขาถึงกลุมเปาหมายตางๆ อยางตอเนื่องตลอดท้ังปในรูปแบบท่ีนาสนใจท้ังภายในและภายนอก
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู   

2. สงเสริมและสนับสนุนใหการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปนสวนหนึ่งของการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูประสานความรวมมือกับชุมชนใน
พ้ืนท่ี เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูและการเชื่อมโยงวิถีชีวิตในแงมุมตางๆรวมกัน 

4. สานพลังประชารัฐภายใตความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค 
สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน และภาคธุรกิจเอกชนใหเขามามีสวนสนันสนุนการจัด
กิจกรรมสงเสริมการเรยีนรู 

  ตัวช้ีวัด : 

1. จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูและการทองเท่ียวรวมกันระหวางพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูเพ่ิมมากข้ึน 

2. นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ิมมากข้ึน  

3. สถานศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ิมมากข้ึน 

4. จํานวนกิจกรรมท่ีเกิดจากความรวมมือของชุมชน ซ่ึงมีความเหมาะสมกันของภูมิทัศน
ทางสังคมและวัฒนธรรมในแตละทองท่ี 

5. จํานวนอาสาสมัครเปนวิทยากรของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

6. หนวยงาน/องคกรในทุกภาคสวนเขามามีสวนสนับสนุนการพัฒนาและดําเนินงาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูมากข้ึน      
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แผนการดําเนินงานท่ีสําคัญ :  

1. โครงการเปดพิพิธภัณฑใหเขาชมยามคํ่าคืน (Night at the Museum) และงานเทศกาล 
Night Festival  โดยสงเสริมใหพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปดใหประชาชนเขาเยี่ยมชมในเวลากลางคืน มีการ
จัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีเกาะรัตนโกสินทรใหกลายเปนเทศกาลเท่ียวชมพิพิธภัณฑยามคํ่าคืนประจําปของประเทศ
ไทยท่ีตางชาติรูจักเปนอยางดี  ควบคูไปกับการขยายพ้ืนท่ีการดําเนินงานไปยังเมืองอ่ืนๆ เชน เชียงใหม เปนตน  

2. โครงการคาราวานพิพิธภัณฑ (Muse Caravan) โดยบูรณาการองคความรูของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหมีความหลากหลาย แลวหมุนเวียนสลับเปลี่ยนไปจัดในแหลงเรียนรูตางๆในสวน
ภูมิภาคตลอดท้ังป 

3. โครงการจัดทํากิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน (Learn beyond Classroom) โดย
พัฒนากิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาทักษะในหลากหลายสาขา เพ่ือสนับสนุนนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู  
ใหครอบคลุมเด็กและเยาวชนในทุกระดับการศึกษาและทุกพ้ืนท่ีมากข้ึน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ได
เรียนรูและพัฒนาทักษะตามความชอบและความถนัด คนพบตัวเองและเห็นโอกาสในการตอยอดสูการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

4. โครงการ ปดเทอมนี้ สนุกคิด สนุกเรียนรู สูอนาคต  โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมๆท่ี
นาสนใจในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตางๆ ท้ังของหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนในทุกพ้ืนท่ี รวมท้ัง
รณรงคประชาสัมพันธในวงกวางใหเขาถึงกลุมเปาหมายตางๆอยางกวางขวาง เพ่ือสงเสริมใหเด็กและเยาวชน
ไดใชเวลาชวงปดเทอมใหเปนประโยชนในการเรียนรูและเพ่ิมพูนทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  
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ยุทธศาสตรท่ี 1  การจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

1.  สนับสนุนใหพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูรวมกันจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรูและการ
ทองเท่ียว  ใหเขาถึง
กลุมเปาหมายตางๆ อยาง
ตอเน่ืองตลอดท้ังปในรูปแบบท่ี
นาสนใจท้ังภายในและภายนอก
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู   

1.1 จํานวนกิจกรรมสงเสรมิการ
เรียนรูและการทองเท่ียวรวมกัน
ระหวางพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูเพ่ิมมากข้ึน 

จัดกิจกรรมเชิงบูรณาการภายในเครือขาย
คณะกรรมการบูรณาการ ไดแก  
* โครงการเปดพิพิธภณัฑใหเท่ียวชมยามค่ํา
คืน 
* โครงการคาราวานพิพิธภัณฑ 
* โครงการบูรณาการกิจกรรมการเรียนรูใน
วันเด็กแหงชาต ิ
* โครงการมหกรรมสัปดาหพิพิธภณัฑ 
(Museum Expo) 
* ปดเทอมน้ีสนุกคิดสนุกเรียนรูสูอนาคต 
 

* ขยายขอบเขตการดาํเนินงานของโครงการ
ระยะสั้นใหครอบคลุมกลุมภูมิภาคมากข้ึน 
และขยายความรวมมือไปยังพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูท่ีอยูนอกเครือขายคณะกรรมการ
บูรณาการฯ  
*การจัดกิจกรรมการเรยีนรู "เสนทางความรู 
(Knowledge Route)" ผานพิพิธภัณฑและ
สถานท่ีทองเท่ียวในบริเวณ เสนทาง หรือ
ภูมิภาคเดียวกัน 

* ขยายขอบเขตการดาํเนินงานของโครงการ
ระยะสั้นใหครอบคลุมกลุมภูมิภาคมากข้ึน 
และขยายความรวมมือไปยังพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูท่ีอยูนอกเครือขายคณะกรรมการ
บูรณาการฯ  
*การจัดกิจกรรมการเรยีนรู "เสนทางความรู 
(Knowledge Route)" ผานพิพิธภัณฑและ
สถานท่ีทองเท่ียวในบริเวณ เสนทาง หรือ
ภูมิภาคเดียวกัน 

2.   สงเสริมและสนับสนุนให
การเยี่ยมชมพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูเปนสวนหน่ึงของ
การจัดการเรยีนการสอนของ
สถานศึกษา  

2.1 นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรม
ของพิพิธภัณฑและแหลงเรยีนรู
เพ่ิมมากข้ึน  
2.2 สถานศึกษาท่ีเขารวม
กิจกรรมของพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูเพ่ิมมากข้ึน  

กิจกรรมสนับสนุนนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิม
เวลารู (กิจกรรมนอกหองเรียน) 

* สงเสริมใหกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน
เปนสวนหน่ึงของหลักสตูรการเรยีนการสอน
ของสถาบันการศึกษาภาครัฐ 
* การจัดกิจกรรมการเรียนรูผาน "เน้ือหา 
(Content)" ท่ีมีเน้ือหาหรือกลุมวิชาเดียวกัน         
 
 

* สงเสริมใหกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน
เปนสวนหน่ึงของหลักสตูรการเรยีนการสอน
ของสถาบันการศึกษาเอกชน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  การจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

3. สงเสรมิและสนับสนุนให
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
ประสานความรวมมือกับชุมชน
ในพ้ืนท่ี เพ่ือจัดกิจกรรมการ
เรียนรูและการเช่ือมโยงวิถีชีวิต
ในแงมุมตางๆรวมกัน 

3.1 จํานวนกิจกรรมท่ีเกิดจาก
ความรวมมือของชุมชน ซึ่งมี
ความเหมาะสมกันของภูมิทัศน
ทางสังคมและวัฒนธรรมในแต
ละทองท่ี 
3.2 จํานวนอาสาสมัครเปน
วิทยากรของพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูเพ่ิมข้ึน  

* โครงการฝกอบรมใหความรูและสนับสนุน
เด็ก เยาวชน และอาสาสมัครในพ้ืนท่ีรวม
เปนมัคคุเทศกนําชมพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรูในทองถ่ิน                 

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางชุมชน
ในแตละพ้ืนท่ี เพ่ือนําภูมิปญญาทองถ่ินมา
พัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูอยางเปน
ระบบ  

การรวมมือกับหนวยงานทางการศกึษา แหลง
เรียนรู และชุมชน การพัฒนาชุมชนใน 3 ทุน 
เพ่ือความยั่งยืน (ทุนทรัพยากร ทุนวัฒนธรรม 
และทุนทางปญญา) 

4.  สานพลังประชารัฐ ภายใต
ความรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐท้ังสวนกลางและสวน
ภูมิภาค สถาบันการศึกษา 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ชุมชน และภาคธุรกิจเอกชนให
เขามามสีวนสนันสนุนการจดั
กิจกรรมสงเสริมการเรยีนรู  

4.1 มีหนวยงาน/องคกรในทุก
ภาคสวนเขามามสีวนสนับสนุน
การพัฒนาและดําเนินงาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูมาก
ข้ึน      

*  ประสานความรวมมือจากภาคสวนตางๆ 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู                 
* โครงการเครือขายพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูในความรวมมือของภาครัฐและเอกชน 

*  ประสานความรวมมือจากภาคสวนตางๆ 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู                 
* โครงการเครือขายพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูในความรวมมือของภาครัฐและเอกชน 

*  ประสานความรวมมือจากภาคสวนตางๆ 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู                 
* โครงการเครือขายพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูในความรวมมือของภาครัฐและเอกชน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

  เปาประสงค  :  ประเทศไทยมีพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพท้ังในมิติเชิงกายภาพ 
เชิงวิชาการ เชิงสันทนาการ และการใหบริการ      

  กลยุทธ :   

1. พัฒนาแหลงเรียนรูแหงชาติท่ีบริหารจัดการองคความรูและบริการความรูรอบดาน 
เชื่อมโยงกับพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตางๆ ของประเทศ 

2. พัฒนาตนแบบแหลงเรียนรูรูปแบบใหมและขยายผลการดําเนินงานโดยความรวมมือกับ
เครือขายเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเขาถึงและใชบริการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

3. พัฒนาองคความรูของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษยของคนทุกชวงวัย 

4. สนับสนุนความรวมมือระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  ท้ังการแลกเปลี่ยน
นิทรรศการ วัตถุจัดแสดง และองคความรูทางวิชาการ 

5. ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนารูปแบบการจัดแสดงและกิจกรรมในพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูใหมีการนําเสนอท่ีนาสนใจ 

6. พัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสรางเสริมประสบการณและ
คานิยมท่ีดีแกท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ 

7. ยกระดับศูนยวิจัยเฉพาะดานใหเปนแหลงเรียนรูสาธารณะ 

8. สงเสริมใหหนวยงานสวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา และชุมชน ใหมีสวน
รวมยกระดับคุณภาพและบริการของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

9. สงเสริมบทบาทของภาคเอกชนในการพัฒนาและบริหารจัดการพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูรวมท้ังการเผยแพรองคความรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของท้ังรัฐและเอกชน 

10. จัดทํามาตรฐานคุณภาพพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  เพ่ือปรับปรุงยกระดับใหได
มาตรฐานสากล รวมท้ังประเมินผลความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับผูเขาชม เพ่ือใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการในระยะตอไป 

  ตัวช้ีวัด : 

1. จํานวนแหลงเรียนรูระดับชาติและสาขาท่ีใหบริการองคความรูรอบดาน 

2. จํานวนเมืองเศรษฐกิจความรูท่ีสวนภูมิภาค/ทองถ่ินและประชาชนมีสวนรวมขับเคลื่อน  

3. จํานวนหนวยงานภาครัฐ วิชาการ/การศึกษา และเอกชนท่ีมีบทบาทใหบริการในแหลง
เรียนรูแหงชาติหรือขับเคลื่อนเมืองเศรษฐกิจความรู 

4. จํานวนตนแบบแหลงเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนา 

5. จํานวนตนแบบท่ีไดรับการขยายผล 

6. จํานวนประชาชนท่ีเขาถึงองคความรูในแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต 

7. การเพ่ิมข้ึนของระดับความรูของผูใชบริการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

8. สัดสวนพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีมีการแลกเปลี่ยนองคความรู บุคลากร วัตถุจัดแสดง 



26 
 

9. จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทยกับตางประเทศ 

10. การยอมรับบทบาทความเปนผูนําของไทยดานการจัดการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใน
ระดับภูมิภาค 

11. สัดสวนของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ิมคุณภาพการจัด
แสดงและจัดเก็บขอมูล 

12. ผูเขาชมใชเวลาอยูในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูนานข้ึน 

13. จํานวนและอัตราการเติบโตของนักทองเท่ียวชาวไทยและตางชาติท่ีเขาชมแหลงเรียนรู
และพิพิธภัณฑ 

14. จํานวนศูนยวิจัยท่ีพัฒนาเปนแหลงเรียนรู 

15. จํานวนหนวยงานสวนภูมิภาค/ทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

16. จํานวนบริษัทเอกชนท่ีมีบทบาทพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

17. มูลคาการลงทุนของภาคเอกชนในการจัดต้ัง บริหารจัดการ และพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรู 

18. จํานวนองคความรูของภาคเอกชนท่ีไดรับการเผยแพรในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

19. จํานวนพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีไดรับการยกระดับคุณภาพมาตรฐาน 

20. ระดับความพึงพอใจตอเนื้อหาและการนําเสนอในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

21. พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทยไดรับรางวัลหรือติดอันดับความนิยมในระดับสากล 

แผนการดําเนินงานท่ีสําคัญ :  

1. โครงการศึกษาและจัดต้ังชุมชนแหลงเรียนรูแหงชาติ (National Knowledge 
Community)  เพ่ือใหเปนศูนยกลางรวบรวมขอมูลดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  ใหบริการองคความรูรอบ
ดานผานภาคีเครือขายตางๆ ในทุกพ้ืนท่ีท้ังออฟไลนและออนไลน เชน พัฒนาระบบ One Search Platform 
เปนตน รวมท้ังมีบทบาทเปนศูนยกลางในการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีดําเนินงานดาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

2. โครงการรถความรูเคลื่อนท่ี (Moving Learning) โดยการประสานความรวมมือกับภาค
ธุรกิจเอกชนขนาดใหญ เพ่ือพัฒนารถ (รถบัส/รถบรรทุก) รวบรวมขอมูลความรูท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 
พรอมท้ังสื่อการเรียนรูสมัยใหมท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรูของกลุมเปาหมาย เชน หนังสือ , eBook , 
เกม ฯลฯ เพ่ือสัญจรไปใหบริการในพ้ืนท่ีและกลุมเปาหมายตางๆ 

3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือนําเสนอและใหบริการใน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  ภูมิปญญาไทยกับโอกาสทางอาชีพสมัยใหม ฯลฯ แลวจัดแสดงในพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของ โดยใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมในการนําเสนอและใหบริการ 
เชน Digital Exhibition, e Museum, Application, QR code, Website, Virtual Museum 360  
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

1.  พัฒนาแหลงเรียนรูแหงชาติ
ท่ีบริหารจดัการองคความรูและ
บริการความรูรอบดาน เช่ือมโยง
กับพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
ตางๆ ของประเทศ  

1.1  มีศูนยการเรียนรูของประเทศท่ี
เช่ือมโยงเครือขายการเรียนรู 
1.2 จํานวนแหลงเรียนรูระดับชาติ
และสาขาท่ีใหบริการองคความรู
รอบดาน 
1.3  จํานวนเมืองเศรษฐกิจความรูท่ี
สวนภูมภิาค/ทองถ่ินและประชาชน
มีสวนรวมขับเคลื่อน  
1.4  จํานวนหนวยงานภาครัฐ 
วิชาการ/การศึกษา และเอกชนท่ีมี
บทบาทใหบริการในแหลงเรียนรู
แหงชาติหรือขับเคลื่อนเมือง
เศรษฐกิจความรู 

*  การเตรียมการจดัตั้ง ออกแบบ และสรางการ
รับรูของแหลงเรียนรูแหงชาติ (National 
Knowledge Community) รวมท้ังการพัฒนา
พ้ืนท่ีโดยรอบ 
*  การจัดทําตนแบบเมืองเศรษฐกิจความรูและ
สนับสนุนการรวมกลุมของยานพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรู (Museum District) 

*  การขยายขอบเขตการใหบริการของ
แหลงเรียนรูแหงชาต ิโดยอาศัยความ
รวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาควิชาการ/
การศึกษา และภาคเอกชนท่ีมีหนาท่ีสราง
และเผยแพรองคความรูเฉพาะดาน 
รวมท้ังสงเสริมการแลกเปลี่ยนความรูและ
ปฏิสัมพันธระหวางผูใชบริการ 
*  การสงเสรมิบทบาทของหนวยงานสวน
ภูมิภาค/ทองถ่ินและภาคประชาชนในการ
ขับเคลื่อนเมืองเศรษฐกิจความรู 

*  การพัฒนาแหลงเรียนรูแหงชาตใิหเปน
ตนแบบศูนยกลางการเรียนรูในระดับภูมภิาค
อาเซียน 
*  การขยายเครือขายของแหลงเรยีนรู
แหงชาติในสวนภูมิภาคเพ่ือสนับสนุนเมือง
เศรษฐกิจความรู 
*  การพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบในเชิงพาณิชย
เพ่ือสรางรายได  
* การสรางเมืองแหงพิพิธภัณฑและการ
เรียนรู โดยใชหลักคณุคาความเปนสากลอัน
โดดเดน (Outstanding Universal Value) 

2.  พัฒนาตนแบบแหลงเรียนรู
รูปแบบใหมและขยายผลการ
ดําเนินงานโดยความรวมมือกับ
เครือขายเพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการเขาถึงและใช
บริการพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรู 

2.1 จํานวนตนแบบแหลงเรยีนรูท่ี
ไดรับการพัฒนา 
2.2 จํานวนตนแบบท่ีไดรับการขยาย
ผล 

*  การพัฒนาตนแบบแหลงเรยีนรูรูปแบบใหมท่ี
เพ่ิมโอกาสในการเขาถึงองคความรู เชน รถไฟ
ความรู รถความรูเคลื่อนท่ี 
* การออกแบบแหลงเรียนรูเพ่ือรองรับผูสูงอายุ
และผูพิการ ตามแนวทางการออกแบบเพ่ือ
มวลชน (Universal Design) 

*  การพัฒนาเครือขายแหลงเรียนรูใน
พ้ืนท่ีท่ีอยูอาศัยหนาแนน 
* เผยแพรและขยายผลตนแบบแนว
ทางการปรับปรุงสถานท่ีตามแนวทางการ
ออกแบบเพ่ือมวลชน (Universal Design) 

* การพัฒนาแหลงเรียนรูรูปแบบใหมให
สอดคลองกับการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 
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3. พัฒนาองคความรูของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ี
จําเปนตอการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษยของคนทุกชวงวัย  

3.1 จํานวนประชาชนท่ีเขาถึงองค
ความรูในแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนา
อาชีพและคุณภาพชีวิต 
3.2 การเพ่ิมข้ึนของระดับความรู
ของผูใชบริการพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรู   

*  การจัดหมวดหมูและเช่ือมโยงองคความรูของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีสอดรับกับแนวโนม
โลกและทิศทางนโยบายของประเทศ 
*  การบูรณาการระหวางหนวยงานเพ่ือ
ศึกษาวิจัยองคความรูและพัฒนาเน้ือหาสําหรบั
จัดแสดงในพิพิธภัณฑและแหลงเรยีนรู 
* โครงการวิจัยความสนใจและความตองการการ
เรียนรู และการอํานวยความสะดวกแกกลุม
ผูใชบริการพิพิธภณัฑและแหลงเรยีนรูท่ี
สอดคลองกับแตละชวงวัย  

*  การพัฒนาตอยอดองคความรูใน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูผานการ
ฝกอบรมภาคปฏิบัต ิ(Tutorials) ท่ีเนน
การเรยีนรูโดยการลงมือทํา (Learning by 
Doing) 

*  การสงเสรมิการวิจยัและพัฒนาและการ
ประยุกตใชนวัตกรรมการจัดแสดง/นําเสนอ
รูปแบบใหมท่ีเปนมติรตอกลุมผูสูงอายุและผู
พิการ 

4. สนับสนุนความรวมมือ
ระหวางพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรู ท้ังการแลกเปลี่ยน
นิทรรศการ วัตถุจัดแสดง และ
องคความรูทางวิชาการ 

4.1  สัดสวนพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูท่ีมีการแลกเปลี่ยนองคความรู 
บุคลากร หรือวัตถุจัดแสดง 
4.2  จํานวนกิจกรรมความรวมมือ
ระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
ของไทยกับตางประเทศ 
4.3  การยอมรับบทบาทความเปน
ผูนําของไทยดานการจัดการ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในระดบั
ภูมิภาค 

* การหมุนเวียนนิทรรศการช่ัวคราวและวัตถุจดั
แสดง 
* การสัมมนาเครือขายพิพิธภณัฑ 
* การแลกเปลี่ยนขอมูลและองคความรูดานการ
จัดการแหลงเรยีนรูระหวางไทยกับตางประเทศ  

* การหมุนเวียนนิทรรศการช่ัวคราวและ
วัตถุจัดแสดงระหวางไทยกับประเทศ
สมาชิกอาเซียน 
* การสัมมนาเครือขายพิพิธภณัฑระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 
* การถายทอดความรูดานการจัดการ
แหลงเรียนรูแกประเทศเพ่ือนบานอาเซียน 

* การประสานงานกับพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูในตางประเทศเพ่ือนําผลงานระดับ
โลกมาจัดแสดงในประเทศไทย 
* การสัมมนาเครือขายพิพิธภณัฑระดับ
นานาชาติ 
* การจัดตั้งเครือขายพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูของภมูิภาคอาเซียน    
* การใชเครือขายระหวางประเทศสงเสริม
การทองเท่ียวเชิงแหลงเรียนรูในประเทศไทย 
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5. ประยุกตใชเทคโนโลยดีิจิทัล
พัฒนารูปแบบการจดัแสดงและ
กิจกรรมในพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรูใหมีการนําเสนอท่ี
นาสนใจ  

5.1 สัดสวนของพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูท่ีนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช
เพ่ิมคุณภาพการจดัแสดงและจัดเก็บ
ขอมูล 
5.2 ผูเขาชมใชเวลาอยูในพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูมากข้ึน  

* การพัฒนาสื่อการเรียนรู นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือนําเสนอและใหบริการ เชน 
Digital Exhibition, Virtual Library, QR code 
* การใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัล เชน 
Cloud Computing ในการจัดการขอมูลและ
เน้ือหาของพิพิธภัณฑและแหลงเรยีนรู 
* การเช่ือมโยงเน้ือหาท่ีจัดแสดงในแหลงเรียนรู
และพิพิธภณัฑกับแหลงขอมูลออนไลนเพ่ือให
ผูใชบริการสามารถเขาถึงองคความรูเชิงลึก 

* การเช่ือมโยงเน้ือหาท่ีจัดแสดงกับ
เครื่องมือแปลภาษาออนไลน ทําให
ผูใชบริการทุกชาติเขาถึงความรูเปนภาษา
ของตนได 

* การใชประโยชนจากเกม/เกมออนไลนเพ่ือ
เสรมิสรางทักษะความรูในพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรู 

6. พัฒนาพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูเปนแหลงทองเท่ียวท่ี
สรางเสริมประสบการณและ
คานิยมท่ีดีแกท้ังชาวไทยและ
ชาวตางชาติ 

6.1 จํานวนและอัตราการเติบโตของ
นักทองเท่ียวชาวไทยและตางชาตท่ีิ
เขาชมแหลงเรียนรูและพิพิธภณัฑ 

* การเสรมิสรางวัฒนธรรมการทองเท่ียวเชิง
แหลงเรียนรู  
* การจัดทําดัชนีช้ีวัดและประเมินศักยภาพการ
ทองเท่ียวของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

* การคัดเลือกตนแบบการพัฒนา
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ือการ
ทองเท่ียวเสริมสรางประสบการณและ
คานิยมท่ีด ี 

* การเพ่ิมศักยภาพการทองเท่ียวของ
พิพิธภัณฑและแหลงทองเท่ียวดวยการ
เช่ือมโยงและใหคาํปรึกษาระหวางแมขาย-
ลูกขาย 

7. ยกระดับศูนยวิจัยเฉพาะดาน
ใหเปนแหลงเรียนรูสาธารณะ 

7.1 จํานวนศูนยวิจัยท่ีพัฒนาเปน
แหลงเรียนรู 

* การพัฒนาพ้ืนท่ีศูนยวิจัยทางการเกษตรใหเปน
แหลงเรียนรู  

* การพัฒนาพ้ืนท่ีศูนยวิจัยอ่ืนๆ เปนแหลง
เรียนรู  

*  การเปดพ้ืนท่ีวิจัยและพัฒนา เชน สตูดิโอ 
หองทดสอบ/ทดลอง สําหรับนักวิจัย/ผู
ตองการคนควาองคความรูเชิงลึก 
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8. สงเสรมิใหหนวยงานสวน
ภูมิภาค สวนทองถ่ิน 
สถาบันการศึกษา และชุมชน ให
มีสวนรวมยกระดับคณุภาพและ
บริการของพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรู  

8.1 จํานวนหนวยงานสวนภูมิภาค/
ทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการพัฒนา
แหลงเรียนรู 

*  การพัฒนาพิพิธภัณฑทองถ่ินเพ่ือสงเสรมิการ
เรียนรูเชิงสรางสรรคและการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ 

*  การสรางเครือขายไตรภาคีทางดาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูประกอบดวย
แหลงเรียนรู หนวยงานภาครัฐ หนวยงาน
ภาคเอชน เพ่ือทําหนาท่ีในการนําเสนอ
ขอคิดเห็นเชิงนโยบายในการพัฒนาแหลง
เรียนรูและการทองเท่ียว 

*  การเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย
ไตรภาคีทางดานพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู 
เพ่ือทําหนาท่ีในการนําเสนอขอคดิเห็นเชิง
นโยบายในการพัฒนาแหลงเรยีนรูและการ
ทองเท่ียว 

9. สงเสรมิบทบาทของ
ภาคเอกชนในการพัฒนาและ
บริหารจดัการพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรูรวมท้ังการเผยแพร
องคความรูผานพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรูของท้ังรัฐและ
เอกชน 

9.1จํานวนบริษัทเอกชนท่ีมีบทบาท
พัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
9.2  มูลคาการลงทุนของภาคเอกชน
ในการจัดตั้ง บริหารจดัการ และ
พัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
9.3 จํานวนองคความรูของ
ภาคเอกชนท่ีไดรับการเผยแพรใน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

*  การพิจารณามาตรการสิทธิประโยชนและ
สิ่งจูงใจแกบริษัทเอกชนท่ีสนับสนุนคาใชจาย
ดานการพัฒนาและบรหิารจดัการแหลงเรียนรู 
*  การสงเสรมิการเผยแพรองคความรูและ
ผลงานวิจัยของภาคเอกชนในพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูของท้ังรัฐและเอกชน  

*  การสงเสรมิการลงทุนและสนับสนุนการ
จัดใหมีแหลงเงินทุนในรูปแบบประชารัฐ 
เพ่ือนํามาพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรู 
*  การสนับสนุนใหผูประกอบอาชีพอิสระ 
(Freelance) มีบทบาทสรางความรูใน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

*  การสงเสรมิบทบาทบรรษัทขามชาติใน
การถายทอดนวัตกรรมรูปแบบใหมท่ีสะทอน
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกผาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

10. จัดทํามาตรฐานคณุภาพ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู เพ่ือ
ปรับปรุงยกระดับใหได
มาตรฐานสากล รวมท้ัง
ประเมินผลความสําเร็จท่ีเปน
รูปธรรมและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับ
ผูเขาชม เพ่ือใชในการปรับปรุง
และพัฒนาการใหบริการใน
ระยะตอไป  

10.1  จํานวนพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูท่ีไดรับการยกระดับคุณภาพ
มาตรฐาน 
10.2 ระดับความพึงพอใจตอเน้ือหา
และการนําเสนอในพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรู 
10.3  พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
ของไทยไดรับรางวัลหรือติดอันดับ
ความนิยมในระดับสากล 

* การจัดทําคูมือกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  
* การพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองคกร
ดานการตรวจสอบ/รับรองมาตรฐาน 
* การจัดประกวดและมอบรางวัลพิพิธภัณฑ 
แหลงเรียนรู หองสมดุ และบุคลากรดีเดน 
* การติดตามประเมินผลสัมฤทธิของพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูในระยะสั้น เพ่ือใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการในระยะตอไป 

*  การปรับปรุงมาตรฐานของไทยให
ทัดเทียมสากล และจัดตั้งหนวยงานออก
ใบรับรองพิพิธภัณฑเอกชนและทองถ่ินท่ี
ถูกตองตามกฎหมาย  
* การติดตามประเมินผลสัมฤทธิของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในระยะกลาง 
เพ่ือใชในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ใหบริการในระยะตอไป 

* การพัฒนามาตรฐานคุณภาพพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูสูรางวัลระดับสากล 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

  เปาประสงค  :  คนไทยทุกชวงวัยเห็นประโยชนของการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
และมีพฤติกรรมนิสัยใฝเรียนรูในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต      

  กลยุทธ :   

1. ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความตระหนักรู และเสริมแรงจูงใจดานการเรียนรูตลอดชีวิตผาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจของคนไทยทุกชวงวัย 

2. ปลูกฝงใหประชาชนทุกชวงวัยมีนิสัยใฝเรียนรูในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผาน
กิจกรรมทางการตลาด มาตรการจูงใจ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

3. เสริมสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคตอการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรู 

  ตัวช้ีวัด : 

1. ปริมาณและคุณภาพของสื่อประชาสัมพันธของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  

2. จํานวนผูเขาใชพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

3. จํานวนผูใชบริการซํ้า 

4. จํานวนผูใชบริการ Muse Pass 

5. ขอรองเรียนของผูรับบริการลดนอยลง 

6. ความเปนระเบียบเรียบรอยของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูมากข้ึน 

แผนการดําเนินงานท่ีสําคัญ :  

1. การเผยแพรขอมูลพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูผานเว็ปไซด์  www.museumthailand.com 

และ Application : Museum Thailand ซ่ึงเปนศูนยกลางขอมูลองคความรู การใหบริการและกิจกรรมการ
เรียนรูตางๆ เพ่ือเพ่ิมชองทางใหประชาชนและนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาติสามารถเขาถึงขอมูล ขาวสาร 
สาระความรู และการเขารวมกิจกรรมการเรียนรูของเครือขายพิพิธภัณฑท่ัวประเทศ  

2. โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมการทองเท่ียวเชิงแหลงเรียนรู (Muse Pass)  เพ่ืออํานวย
ความสะดวกและสรางแรงจูงใจในการเขาชมพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  โดยการประสานความรวมมือระหวาง
พิพิธภัณฑ แหลงเรียนรูตางๆและพันธมิตรทางธุรกิจท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีจะเขามารวมเปนสวนหนึ่งใน Muse 
Pass (บัตรเดียวเท่ียวไดหลายพิพิธภัณฑ) รวมท้ังรวมจัดกิจกรรมสนับสนุนในรูปแบบอ่ืนๆ เชน คูปองสวนลด
รานอาหาร/รานคา ของท่ีระลึก การทําการตลาด ฯลฯ  

 
 

http://www.museumthailand.com/
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

 กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

1. การประชาสมัพันธเพ่ือสราง
ความตระหนักรู และเสรมิ
แรงจูงใจดานการเรียนรูตลอด
ชีวิตผานพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูท่ีสอดคลองกับความ
สนใจของคนไทยทุกชวงวัย 

1.1 ปริมาณและคณุภาพของ
สื่อประชาสัมพันธของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  
1.2  จํานวนผูเขาใช
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

*  ประสานความรวมมือในการประชาสัมพันธ
ขอมูลกิจกรรมผานชองทางท่ีหลากหลายของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเครือขาย 
* ประชาสัมพันธกิจกรรมของพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูดวยชองทางประชาสมัพันธกลาง
ท่ีจัดตั้งข้ึนภายใตโครงการ 
MuseumThailand  

* พัฒนาโครงการ MuseumThailand เพ่ือ
บูรณาการการประชาสัมพันธกิจกรรมของ
พิพิธภัณฑและแพลงเรียนรูใหหลากหลาย
ครอบคลมุมากข้ึน   

*โครงการลดตนทุนการประชาสัมพันธกิจกรรม
ของพิพิธภัณฑและแหลงเรยีนรูดวยการถายทอด
ทักษะและกระบวนการเรียนรูแบบตลอดชีวิตจาก
พอแมสูลูกหลาน (คืนสูเยาครอบครัวใฝรู)  
* พัฒนาโครงการ MuseumThailand เพ่ือบูรณา
การการประชาสมัพันธกิจกรรมของพิพิธภัณฑ
และแพลงเรียนรูใหหลากหลายครอบคลุมมากข้ึน 

2.  ปลูกฝงใหประชาชนทุกชวง
วัยมีนิสัยใฝเรยีนรูในพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผาน
กิจกรรมทางการตลาด 
มาตรการจูงใจ และสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

2.1  จํานวนผูเขาใช
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
2.2  จํานวนผูใชบริการซ้ํา 
2.3  จํานวนผูใชบริการ 
Muse Pass 

* โครงการ Muse Pass บัตรเดียวเท่ียวไดทุก
พิพิธภัณฑ  
* โครงการแฟนพันธุแทพิพิธภัณฑ (Museum 
Passport) 
* โครงการยุวทูตพิพิธภณัฑ  
* จัดทําเสนทางทองเท่ียวพิพิธภัณฑ (Route) 
* สงเสริมการใหพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู
เปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิตของกลุมเปาหมาย 
เชน Co-working Space, Self-publishing 
Platforms, Maker Labs, Shop 

*  ขยายจํานวนพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู
ในเครือขาย Muse Pass   
* โครงการแฟนพันธุแทพิธภัณฑ 
(Museum Passport) 
* โครงการยุวทูตพิพิธภณัฑ  
* ขยายเสนทางทองเท่ียวพิพิธภัณฑใหท่ัวถึง  
* สงเสริมการใหพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู
เปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิตของกลุมเปาหมาย 
เชน Co-working Space, Self-
publishing Platforms, Maker Labs, 
Shop  
 
 

*  ขยายจํานวนพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรูใน
เครือขาย Muse Pass   
* โครงการแฟนพันธแทพิธภัณฑ (Museum 
Passport) 
* โครงการยุวทูตพิพิธภณัฑ  
* สงเสริมการใหพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรูเปน
สวนหน่ึงของวิถีชีวิตของกลุมเปาหมาย เชน Co-
working Space, Self-publishing Platforms, 
Maker Labs, Shop 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูผานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

 กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

3. เสริมสรางวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคตอการ
เรียนรูผานพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรู 

3.1  ขอรองเรียนของ
ผูรับบริการลดนอยลง 
3.2  ความเปนระเบียบ
เรียบรอยของพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูมากข้ึน 
 
 
 

* โครงการใหความรูเรื่องทักษะและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคสาํหรับผูใชบริการ  

* โครงการใหความรูเรื่องทักษะและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคสาํหรับผูใชบริการ  

* โครงการใหความรูเรื่องทักษะและพฤติกรรมท่ี
พึงประสงคสําหรับผูใชบริการ  
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริหารจัดการกระบวนการบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ 

  เปาประสงค  :  พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของไทยไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังท้ังใน
ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ สามารถเปนแรงขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยและการทองเท่ียว       

  กลยุทธ :   

1. สรางกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

2. ปรับปรุงระเบยีบ ขอบังคับตางๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความเชื่อมโยงกัน 

4. พัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมและสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

  ตัวช้ีวัด : 

1. มีหนวยงานกลางทําหนาท่ีบริหารจัดการและประสานการบูรณาการระหวางพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูตางๆ อยางเปนระบบ 

2. มีขอเสนอแนะทางนโยบายท่ีนําไปสูผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

3. มีมาตรการและกลไกการดําเนินงานท่ีชวยสนับสนุนงานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4. มีการปรับปรุงกฎระเบียบ/ระเบียบขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนางานและ
ใหบริการของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 

5. มีฐานขอมูลพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

6. คุณภาพและความครอบคลุมของฐานขอมูลพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีจําแนกประเภท
พรอมท้ังความสอดคลองเหมาะสมกับแตละชวงวัยของกลุมผูใชบริการเปาหมาย 

7. มีการพัฒนาบุคลากรท่ีทํางานในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหมีความพรอมและ
สมรรถนะในการบริหารจัดการและการใหบริการ 

     แผนการดําเนินงานท่ีสําคัญ : 

1. การศึกษารูปแบบการกําหนดหนวยงานกลางท่ีเหมาะสม ท้ังในดานโครงสราง อํานาจ
หนาท่ี กลไกและทรัพยากรท่ีใชในการดําเนินงาน เพ่ือเปนหนวยงานวางแผน ประสาน และขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานบูรณการการระหวางพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ และใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
เพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูของประเทศ  

2. การพัฒนาฐานขอมูลทรัพยากรพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในระดับประเทศ ภูมิภาค 
และทองถ่ิน ท้ังภาครัฐและเอกชน ใหมีความสมบูรณ  รวมท้ังจัดเก็บขอมูลจํานวนและพฤติกรรมผูใชบริการ   
เพ่ือเปนขอมูลประกอบการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  รวมท้ังสามารถนํา
ขอมูลไปใชเผยแพรเพ่ือเปนประโยชนแกประชาชนและผูท่ีสนใจในวงกวาง  

3. การพัฒนาบุคลากรของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในเชิงบูรณาการอยางตอเนื่องและปน
ระบบ ท้ังในดานการบริหารจัดการ การใหบริการแกผูเยี่ยมชมและการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของแตละกลุมเปาหมาย   
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริหารจัดการกระบวนการบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

1. สรางกลไกในการบริหาร
จัดการพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรู   

1.1 มีหนวยงานกลางทําหนาท่ี
บริหารจดัการและประสาน
การบูรณาการระหวางพิพิธภณัฑ
และแหลงเรียนรูตางๆ อยางเปน
ระบบ 
1.2  มีขอเสนอแนะทางนโยบาย
ท่ีนําไปสูผลในทางปฏิบัติอยาง
เปนรูปธรรม 
1.3 มีมาตรการและกลไกการ
ดําเนินงานท่ีชวยสนับสนุนงาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

*  การศึกษารปูแบบการจดัตั้งหนวยงานกลางท่ี
เหมาะสม  
*  การจัดตั้งหนวยงานกลางเพ่ือทําหนาท่ีประสาน
การดําเนินงานอยางเปนระบบ  
* การสรางเครือขายและประสานความรวมมือ
ภายในพ้ืนท่ีและระหวางพ้ืนท่ีใกลเคียง 
* การติดตามความกาวหนาการดาํเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการบูรณาการพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรู เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานใหทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง 
* การประเมินผลสมัฤทธ์ิของการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรู ในชวง 5 ปแรก 

* หนวยงานกลางขับเคลื่อนการบูรณาการ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู   
* เสริมสรางความเขมแข็งเครือขายความ
รวมมือไปสูชุมชนทองถ่ิน 
* ขยายเครือขายความรวมมือและ
แลกเปลีย่นความรูกับพิพิธภัณฑในระดับ
นานาชาติ โดยเฉพาะกับสภาการ
พิพิธภัณฑสถานระหวางชาต ิ
* ติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรฯ  เพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
* การประเมินผลสมัฤทธ์ิของการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ในชวง 
10 ป 

* หนวยงานกลางขับเคลื่อนการบูรณา
การพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู   
* เสริมสรางความเขมแข็งเครือขาย
ความรวมมือไปสูชุมชนทองถ่ิน 
* เสริมสรางความเขมแข็งใหพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูเพ่ือใหสามารถพ่ึงพา
ตัวเองไดในระยะยาว  
* ติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรการบูรณาการ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู เพ่ือ
ปรับปรุงการดําเนินงานใหทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง 
* การประเมินผลสมัฤทธ์ิของการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ เมื่อ
สิ้นสุดแผน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริหารจัดการกระบวนการบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

2. ปรับปรุงระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนา 

2.1 มีการปรับปรุงกฎระเบียบ/
ระเบียบขอบังคับท่ีเปนอุปสรรค
ตอการพัฒนางานและใหบริการ
ของพิพิธภัณฑและแหลงเรยีนรู
อยางตอเน่ือง  

* ตรวจสอบ รวบรวม และจัดกลุมกฎระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนางานและการ
ใหบริการของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู เพ่ือกําหนด
กรอบปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริบทของเปลี่ยนแปลง
อยางตอเน่ือง 
- ปรับปรุงชวงเวลาในการใหบริการท่ีสอดคลองกับ
กลุมผูใชบริการเปาหมาย 
- ปรับปรุงขอบังคับการใชทรัพยากรรวมกันเชิงพ้ืนท่ี 
- ปรับปรุงระเบียบการจัดเก็บคาบริการใหมีความ
ยืดหยุนและถูกตอง 

* ตรวจสอบ รวบรวม และจัดกลุม
กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนางานและการใหบริการของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู เพ่ือกําหนด
กรอบปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง 

* ตรวจสอบ รวบรวม และจัดกลุม
กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนางานและการใหบริการของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู เพ่ือกําหนด
กรอบปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูล
และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความ
เช่ือมโยงกัน  

3.1  มีฐานขอมูลพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนา
อยางเปนระบบและตอเน่ือง  
3.2 คุณภาพและความ
ครอบคลมุของฐานขอมูล
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ี
จําแนกประเภทพรอมท้ังความ
สอดคลองเหมาะสมกับแตละ
ชวงวัยของกลุมผูใชบริการ
เปาหมาย 

*. การจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูในระดับประเทศ ภมูภิาค และทองถ่ิน 
ท้ังภาครัฐและเอกชน   
* การจัดเก็บขอมลูจํานวนและพฤติกรรมผูใชบริการ
ในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
* การจัดการองคความรูจากภูมิปญญาชาวบานจาก
ปราชญในพ้ืนท่ีชุมชนและทองถ่ิน 
*  เช่ือมโยงการใชขอมูลระหวางหนวยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชนรวมกัน 

*. ปรับปรุงฐานขอมูลทรัพยากรพิพิธภัณฑ
และแหลงเรียนรูในระดับประเทศ ภูมิภาค 
และทองถ่ิน ท้ังภาครัฐและเอกชน ใหเปน
ปจจุบัน  
* การจัดเก็บขอมลูจํานวนและพฤติกรรม
ผูใชบริการในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
* การจัดการองคความรูจากภูมิปญญา
ชาวบานจากปราชญในพ้ืนท่ีชุมชนและ
ทองถ่ิน 
*  เช่ือมโยงการใชขอมูลระหวางหนวยงาน
ท้ังภาครัฐและเอกชนรวมกัน 
 
 
 

*. ปรับปรุงฐานขอมูลทรัพยากร
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใน
ระดับประเทศ ภูมิภาค และทองถ่ิน ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ใหเปนปจจุบัน  
* การจัดเก็บขอมลูจํานวนและ
พฤติกรรมผูใชบริการในพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรู 
* การจัดการองคความรูจากภูมิปญญา
ชาวบานจากปราชญในพ้ืนท่ีชุมชนและ
ทองถ่ิน 
*  เช่ือมโยงการใชขอมูลระหวาง
หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนรวมกัน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริหารจัดการกระบวนการบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานสําคัญระยะสัน้ แผนการดําเนินงานสําคัญระยะกลาง แผนการดําเนินงานสําคัญระยะยาว 

4.  พัฒนาบุคลากรของ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู
ในเชิงบูรณาการอยาง
ตอเน่ืองและเปนระบบ ท้ัง
ในดานการบริหารจดัการ 
การใหบริการแกผูเยี่ยมชม 
และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของกลุมเปาหมาย 

4.1 มีการพัฒนาบุคลากรท่ี
ทํางานในพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูใหมีความพรอมและ
สมรรถนะในการบริหารจัดการ
และการใหบริการ 

* การพัฒนาศักยภาพใหแกผูนํา ผูประกอบการ 
และชุมชน ท่ีใหบริการพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรูใน
การบริหารจัดการท้ังภาครัฐและเอกชน 
* โครงการฝกอบรมการพัฒนาคณุภาพการ
ใหบริการ (Sevice Design) ของบุคลากรพิพิธภณัฑ
และแหลงเรียนรู 
* โครงการอบรมแนวทางการพัฒนาพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูตามแนวทางการออกแบบเพ่ือมวลชน 
(Universal Design)  
* การพัฒนาบุคลากรดานพิพิธภณัฑและแหลง
เรียนรูในดานตางๆ ไดแก  
- การอบรมพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ 
- การอบรมพัฒนามาตรฐานและทักษะวิชาชีพดาน
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
* การอบรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสรางเครือขายใน
การสงเสริมพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู 

* การพัฒนาศักยภาพใหแกผูนํา 
ผูประกอบการ และชุมชน ท่ีใหบริการ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในการบริหาร
จัดการท้ังภาครัฐและเอกชน 
* โครงการฝกอบรมการพัฒนาคณุภาพ
การใหบริการ (Sevice Design) ของ
บุคลากรพิพิธภณัฑและแหลงเรยีนรู 
* โครงการอบรมแนวทางการพัฒนา
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตามแนว
ทางการออกแบบเพ่ือมวลชน (Universal 
Design)  
* การพัฒนาบุคลากรดานพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรูในดานตางๆ รวมกับ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในตางประเทศ 
* การอบรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือสรางเครือขายในการสงเสริม
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

* การพัฒนาศักยภาพใหแกผูนํา 
ผูประกอบการ และชุมชน ท่ีใหบริการ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในการ
บริหารจดัการท้ังภาครัฐและเอกชน 
* โครงการฝกอบรมการพัฒนาคณุภาพ
การใหบริการ (Sevice Design) ของ
บุคลากรพิพิธภณัฑและแหลงเรยีนรู 
* โครงการอบรมแนวทางการพัฒนา
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตามแนว
ทางการออกแบบเพ่ือมวลชน 
(Universal Design)  
* การพัฒนาบุคลากรดานพิพิธภณัฑและ
แหลงเรียนรูในดานตางๆ รวมกับ
พิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใน
ตางประเทศ 
* การอบรมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภาครัฐและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือสรางเครือขายในการ
สงเสริมพิพิธภณัฑและแหลงเรียนรู 
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บทที่ 4 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรบูรณาการฯ สูการปฏิบัต ิ
 

 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูระยะ 20 ปสูการปฏิบัติเปน
การดําเนินการเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ประสานการดําเนินงานรวมกันอยางเปนเอกภาพ ภายใตคณะกรรมการบูรณาการฯ รวมท้ังกับหนวยงาน
ภายนอกท่ีมีสวนรวมสนับสนุนและผลักดันใหการดําเนินงานดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเปนไปตามกรอบ
แนวทางการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาล การ
ปฏิรูปการศึกษาและสังคม และบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  กลไกในการขับเคล่ือน  

 1)  ระดับนโยบาย ขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ซ่ึงนายกรัฐมนตรี
แตงตั้งตามคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรี ท่ี 312/2558 โดยมีรองนายกรัฐมนตรี เปนประธาน และผูแทนจาก
หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของเปนกรรมการ และผูอํานวยการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูเปน
กรรมการและเลขานุการ โดยมีอํานาจหนาท่ีในการ (1) ประสานงานบูรณาการแนวทางการดําเนินการและ
กิจกรรม เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของประเทศดวยพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหมีเอกภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 2) จัดใหมีระบบเครือขายและขอมูลสารสนเทศของแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือใหประชาชนและหนวยงาน
ตางๆ สามารถเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลไดอยางกวางขวางและท่ัวถึง รวมท้ัง 3) ใหขอเสนอแนะและ
สงเสริมพัฒนาพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพและคุณคาเพ่ิมข้ึน ท้ังในดานรูปแบบการใหบริการ
และสาระความรูท่ีเชื่อมโยงกับบริบทเศรษฐกิจ สังคม และสนองตอบความตองการของกลุมเปาหมาย และเม่ือ
มีประเด็นการพิจารณาท่ีสําคัญในเชิงนโยบายจะนําเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป  

 2)  ระดับปฏิบัติ ขับเคลื่อนโดยคณะทํางานงานบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ภายใต
คณะกรรมการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ซ่ึงมีองคประกอบเปนผูแทนจากหนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของเปนคณะทํางาน และมีผูอํานวยการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูเปนหัวหนาคณะทํางาน   
มีอํานาจหนาท่ีในการ (1) จัดทําแผนปฏิบัติการการจัดกิจกรรมบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูในพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด (2) บูรณาการ
ฐานขอมูลพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ใหมีความถูกตอง ครบถวน และทันสมัย เพ่ือประโยชนในการสงเสริมใน
การเรียนรู การทองเท่ียว และการอ่ืนๆ (3) ประสานการทํางานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด (4) สรางระบบเครือขายการดําเนินงานอยางบูรณาการเพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนเอกภาพและเกิดประโยชนสูงสุด (5) ประสานความรวมมือกับสวนงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หนวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวของในการขับเคลื่อนการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 
และ (6) รายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูทราบเปนระยะ   

  ท้ังนี้ ในการดําเนินโครงการบูรณาการจะมีการกําหนดหนวยงานหลักท่ีจะทําหนาท่ีเปนเจาภาพบูรณา
การในแตละแผนงาน/โครงการ รวมท้ังกําหนดบทบาทของหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการดําเนินงานมีความ
ชัดเจนและเกิดผลเปนรูปธรรม  
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โครงสรางการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

   

 

2. การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  

 แผนยุทธศาสตรการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579)   ผูจัดทําชั้น
นี้จะใชเปนกรอบแนวทางในการบูรณาการงานดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  เพ่ือใหยุทธศาสตร กลยุทธและ
แนวทางการพัฒนาท่ีอยูในแผนยุทธศาสตรฯ ไดรับการแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมภายใตความ
รวมมือของหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของ โดยกรอบแนวทางจะมีรายละเอียดครอบคลุมแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จ  โดยใหมีความเชื่อมโยงกับการดําเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑและ
แหลงเรียนรูของหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพ    

3. การส่ือสารและประชาสัมพันธตอกลุมเปาหมายและสาธารณะ 

 เพ่ือใหหนวยงานระดับนโยบายและผูมีสวนไดสวนเสียภารกิจ (stakeholder) รวมท้ังประชาชน เขาใจถึง
บทบาทและความสําคัญของพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรูในการพัฒนาคุณภาพคนและสรางสังคมแหงการเรียนรู 
จึงใหความสําคัญกับการสื่อสารและเผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับภารกิจในภาพรวมของคณะกรรมการบูรณา
การดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู และโครงการ/กิจกรรมบูรณาการใหมๆ ท่ีดําเนินงานในแตละชวงเวลาผาน
สื่อรูปแบบตางๆ เชน สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ สื่อออนไลน ฯลฯ รวมท้ังการจัดกิจกรรมตางๆอยาง
ตอเนื่อง ไดแก การจัดงานแถลงขาว การจัดนิทรรศการและกิจกรรมสาธิต การจัดกิจกรรมรณรงคสรางการ
รับรูโครงการ ณ ทําเนียบรัฐบาล  การจัดทําบทความ/สกูป/ขาวเผยแพรผานหนังสือพิมพ การใหสัมภาษณ
รายการทางวิทยุและโทรทัศน การบริหาร fanpage ของงานบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  ฯลฯ 

4.  การติดตามประเมินผล ประกอบดวย 

 1) คณะทํางานบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู  ทําหนาท่ีกําหนดกรอบในการติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรตอคณะกรรมการฯ โดยกําหนดกรอบและ
กระบวนวิธีการกํากับ ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินโครงการภายใตกรอบ
หลักเกณฑ เพ่ือสงเสริมการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายและระยะเวลาท่ีกําหนดของแผนยุทธศาสตรฯ 

คณะกรรมการบูรณาการพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

คณะทํางานบูรณาการฯ  

คณะรัฐมนตรี 

จัดทําโครงการนํารอง จัดทําแผนปฎิบัติการฯ     

ระยะ  5 ป 

การติดตามประเมินผลรายโครงการและภาพรวม 

จัดทําแผนยุทธศาสตร

บูรณาการฯ ระยะ  20 ป 
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รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตอคณะกรรมการบูรณาการดานพิพิธภัณฑและแหลง
เรียนรูเปนระยะ เพ่ือรับทราบผลความกาวหนาปญหาอุปสรรคของการดําเนินการ หากพบปญหาอุปสรรค
เกิดข้ึนในระหวางการดําเนินงาน หรือมีสภาวการณภายใตบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะไดสามารถใหคําปรึกษา
แนวทางในการปรับปรุงแกไขปญหาไดทันทวงที และเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณใหจัดทํารายงานผลการติดตาม
และประเมินผลตามแผนยุทธศาสตรฯ พรอมปญหาอุปสรรค เสนอตอคณะกรรมการฯ เปนประจําทุกป 

 2) การสรรหาท่ีปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญทําหนาท่ีประเมินภายนอก เพ่ือวิเคราะหประมวลผล
ความสําเร็จของการดําเนินงานวาสามารถตอบสนองตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีกําหนดไวตามแผนยุทธศาสตร 
โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานท้ังดานผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอผูไดรับบริการ
และสังคมโดยรวม รวมท้ังวิเคราะหความคุมคาของโครงการและกิจกรรมวามีการบริหารทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ เอกภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตามวัตถุประสงคของการบูรณาการหรือไม ท้ังดานงบประมาณ 
บุคลากร รวมถึงระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการ ตลอดจนใหขอเสนอแนะเพ่ือนําไปสูการพัฒนาโครงการใน
ระยะตอไปใหเปนไปอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

- คําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรี ท่ี 312/2558 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบูรณาการดานพิพิพิธภัณฑและ  
แหลงเรียนรู 

- คําสั่งคณะกรรมการบูรณาการดานพิพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู ท่ี 1/2559 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางาน
บูรณาการดานพิพิพิธภัณฑและแหลงเรียนรู 

 










